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Highlights 2013 SHW

e SAP Go-Live am 1. Januar

* Vorstandswechsel im Mai / August
* Produktneuanlaufe durchgangig stabil und im Zeitplan
e Grundung der SHW Pumps & Engine Components Inc., Toronto / Kanada

* Produktionskapazitaten flr Verbundbremsscheiben verdoppelt

« Ausbau der Marktfiihrerschaft bei variablen Ol-/Vakuumpumpen (Tandempumpen) durch

Gewinn eines weiteren Auftrags mit einem jahrlichen Umsatzvolumen von 24 Mio. Euro

» Aktien der SHW AG nach der erfolgreichen Platzierung der restlichen Aktien aus dem

Bestand von Nordwind Capital seit dem 5. November zu 100 Prozent im Streubesitz

* Aufnahme in den SDAX mit Wirkung zum 23. Dezember



Umsatz- und Ergebnisziele erre SHW>

Mio. EUR Ziele 2013 | IST 2013

Umsatz — Konzern 325 - 340 365,6
Umsatz — Pumpen und Motorkomponenten 235 - 250 274,2
Umsatz — Bremsscheiben etwa 90 91,5

Bereinigtes EBITDA — Konzern > 33,9 35,7
Bereinigtes EBITDA — Pumpen und Motorkomponenten > 27,8 29,3
Bereinigtes EBITDA — Bremsscheiben > 6,9 7,9

Deutlich besser als der europaische Markt ftr Light Vehicles
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CEO Agenda: Ubersicht SHW

® Zuweisung adaquater personeller und finanzieller Ressourcen fir die

e i lisi Globalisierungsprojekte
nternationalisierun
J ® Definition klarer Ziele und Verantwortlichkeiten fur den Aufbau der

Geschaftsaktivitaten in Nordamerika und China

® Besonderer Fokus auf Optimierung des Lieferkettenmanagements (Supply
Chain Management) zur Reduzierung der Logistikkosten sowie Reduzierung
der Vorratshestande an Zukaufteilen durch Implementierung neuester
Fertigungsmethoden

Verbesserung der
operativen

Performance _ S _
® Implementierung von Lean Management Prinzipien zur deutlichen

Verbesserung der Produktivitat

® Generierung weiteren Wachstums mit neuen CO,-optimierenden
Produktinnovationen (z.B. variable Getriebe6lpumpe oder kennfeldgesteuerte
Ol-/Vakuumpumpe)
Weiteres Wachstum |8
durch
Produktinnovationen

Reorganisation des Produktentwicklungsprozesses und Verbesserung
Projektmanagements mit Fokus auf Produkteinfihrungszeit (Time to market)
und Produktkosten (Design to cost)

® ErschlieBung weiterer Fahrzeugsegmente fur Verbundbremsscheiben

® Ausweitung des Kundenportfolios in beiden Geschéaftsbereichen

Internationalisierung soll durch Produktivitdtsgewinne finanziert werden



Attraktive Wachstumsperspektiven i SH@

Tuttlingen Wasseralfingen inkl. HV B N
Mitarbeiter: 217 Mitarbeiter: 280 Séao Paulo, Brasilien

Neuhausen Bad Schussenried
Mitarbeiter: 150 Mitarbeiter: 432

Entwicklungszentrum Vertriebsbiro
Toronto, Kanada Detroit, USA

Aufnahme der Produktion von Olpumpen in Brasilien im Laufe des zweiten Quartals 2014



Umsatzziele 2018

Mio .Euro Wachstum 12-13 CAGR 12-18e

Nord- und Stidamerika 5 4 100
Asien-Pazifik - - 100
Europa 320 360 420

Gesamt 325 366 620 12.4% 11.3%



CEO Agenda: Status Nordameri SHW
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Managementteam an Bord (General Manager, Sales Manager, Operation Manager)
Suche nach Entwicklungsingenieuren in der finalen Phase

Entwicklungszentrum und Verwaltungsgebaude Anfang Marz bezogen

Intensive Kundengesprache; Anfrageprozesse (Request for Quotation) gestartet

Verhandlungen mit einem Truck & Off-Highway Kunden im Gange; Absichtserklarung (Letter of
Intent) erhalten

Geschaftsplan finalisiert und genehmigt

Light Vehicle Produktion (< 6 t) — Nordamerika (Mio. Einheiten)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Quelle: PWC Autofacts — April 2014



CEO Agenda: Status China SHW
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Erster Auftrag flr Motorélpumpen fur europaischen Truck & Off-Highway Kunden unterzeichnet
Projektteam hat Arbeit aufgenommen

Produktionsplanung gestartet

Suche nach General Manager und Werksleiter in der finalen Phase

Zusatzliche Kundenprojekte und Angebotsprozesse (Request for Quotation) in Bearbeitung

Light Vehicle Produktion (< 6 t) — China (Mio. Einheiten)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Quelle: PwC Autofacts — April 2014



CEO Agenda: Status Brasilien SH

¥

e Zuliefererqualifizierung durchgefihrt

e Montagelinie installiert

e Technische Abnahme durch Kunden erfolgreich bestanden (Dezember 2013)

e Erste Kundenauslieferungen im Laufe des zweiten Quartals 2014 geplant

e Laufende Vertriebsaktivitaten zwecks Beriicksichtigung an Ausschreibungsverfahren

Light Vehicle Produktion (< 6 t) — Brasilien (Mio. Einheiten)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Quelle: PwC Autofacts — April 2014



CEO Agenda: Supply Chain M

Supply Chain

Lean Management Lieferantenstruktur
Management

Optimierung des

Logistikplanungsprozesses  Implementierung der Lean
umgesetzt; Reduktion des Management Organisation zur
Vorratsvermdgens um 4 bis  Produktivitatsverbesserung

6 Mio. Euro erreicht gestartet

Zulieferer in Osteuropa, der Turkei
sowie China besucht;
Evaluationsprozess im Gange

Kundenfreigabeprozess fir
Implementierung der verschiedene Komponenten von
Teamstrukturen gestartet Zulieferern aus

Niedrigkostenlandern gestartet

Materialflussprozess
uberarbeitet und
Implementierung gestartet

IT-Prozesse fir das
Management der
Konsignationslager
gestartet

Scanner Projekt erfolgreich
eingefuhrt
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CEO Agenda: Reorganisation Produkte SHW

Musterbau
Versuch

v
Vertrieb/

Key Account
Manager

Konstruktion

Berechnung
Einkauf
. Kunststoffteile
PL i ‘ii Einkauf
Projektleiter  J8 - Befestigungsteile
, Einkauf
Montageplanung am y. Drehteile
Qualitits- pVd
Projektleiter Einkauf
Gussteile
Priifprozesse
Produktions- Qualititsplanung
Prozesse Lieferanten-

prozessentwicklung

e Neugestaltung des Produktentwicklungsprozesses mit
Unterstiitzung eines externen Beraters abgeschlossen

e Implementierungsphase im Mérz gestartet

e Schulung der Mitarbeiter erfolgt parallel

Zusammensetzung der Projektteams in Entwicklungsprojekten

SHW Produktentstehungsproze ss
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Trendsetter fur CO,-relevante Pumpe

SHW-Innovationen
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Erster im Markt durch Spitzenleistungen im Innovationsbereich
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Trendsetter fur CO,-relevante Verbunc

SHW-Innovationen
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Weitere Gewichtsreduzierung im Fokus der Entwicklungstatigkeit



Technologie- und Marktfuhrer f

Porsche 911 GT3 Cup
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Porsche Panamera Tu

rbo Audi R8 Mercedes S-Class AMG

Neuer Auftrag fir Fahrzeuge der Oberklasse ...

Ford Mustang
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... verbessert Produktmix und Pr¢

SHW>

Umsatzanteil Verbundbremsscheiben (in % vom Geschaftsbereichsumsatz)

53,6%

2011

2012 2013 2014 2015 2016

2017

14
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Wachstum mit CO,-optimierenc SH

Innovationstrends

Vollautomatisierte
Serienfertigung der
Verbundbremsscheibe

Kennfeldgesteuerte Ol-/
Variable Getriebedlpumpe Vakuumpumpe

Variable / Schaltbare

Elektrische Zusatzpumpe Wasserpumpe

fur Start-Stopp-Segeln

Nockenwellenversteller

Nachfrage nach bedarfsgerechter Fluidversorgung und Verbundbremsscheiben steigt weiter 5



Investor Relations-Arbeit in 201

g

SHW

Teilnahme an acht Kapitalmarktkonferenzen

Teilnahme an zwei regularen Management Roadshows

5-tdgige Management Roadshow im Zusammenhang mit einer mdglichen Platzierung der
restlichen SHW-Aktien aus dem Bestand von Nordwind Capital an institutionelle Investoren
mit Stationen in Zarich, Genf, Helsinki, Kopenhagen, London und Frankfurt

Zahlreiche Managementgespréache vor Ort (inklusive Werksbesichtigungen)

Regelmalige Telefonkonferenzen mit in- und auslandischen Investoren

Vierteljahrliche Vero6ffentlichung der Geschéftszahlen inkl. Telefonkonferenz mit Analysten
und Investoren

Betreuung von privaten und institutionellen Investoren durch direkte Ansprechperson

SHW pflegt offenen Dialog mit allen Marktteilnehmern

16



Uberregionale Berichterstattung

IM INTERVIEW: THOMAS BUCHHOLZ UND SASCHA ROSENGART, SHW

,,» Wir konnen uns von der
Konjunktur abkoppeln

Nach der Tabula rasa im Management: Die neue Fiihrungsspitze setzt auf
Internationalisierung, Innovationen und die Hebung von Effizienzpotenzialen

Das neue Filhrungsteam beim
Autozulieferer SHW setzt auf In-
ternationalisierung, Innovatio-
nen sowie Effizienzgewinne.
Konzernchef Thomas Buchhelz
und Finanzvorstand Sascha Re-
sengart wollen den Umsatz bis
2018 gegeniiber 2013 auf

620 Mill. Euro fast verdoppeln.

Borsen-Zeitung, 27.9.2013

m Herr Dr. Buchholz, Herr Rosen-
gart, Sie sind beide erst seit weni-
gen Wochen beziehungsweise
Monaten im Amt Was waren dm
Griinde fiir die il

= Wird Sie thr langjéhriger Mehr-  tor an.

Rosengart: Wir sind froh, dass wir
Nordwind als Ankerinvestor haben.
Sie haben den Wachstumskurs der
SHW jederzeit unterstiitzt und bis
zum Bérsengang im Jahr 2011 keine
Dividende vereinnahmr. Wie lange
Nordwind aber Akrionir bleibr, das
‘kann ich Thnen nichr sagen.

= Wie sind Ihre ersten Eindriicke?
Buchholz: Ich bin seit mehr als 23
Jahren in den verschiedensten Ma-
nagementfunkionen in der Auto-

I6sung des friheren Kwu:mchzfs
Wolfgang Krause und des Finanz-
vorstandes Oliver Albrecht inner-
halb weniger Wochen? Die Wech-

trie titig. Ich ken-
ne die SHW noch aus meiner Zeit bei
Mahle, als ich dort das Pumpenge-
schift aufgebaut habe. Auch das chholz: W

denn der Aufrragseingang zieht wei-

Rosengart: Bei einer stabilen Ent-
wicklung werden wir mit 345 Mill.
Euro das obere Ende unseres Ziel-
korridars erreichen. Fs kénnte sogar
etwas mehr werden. Fiir 2014 erwar-
ten wir im Pumpengeschift einen
weiteren Umsatzzuwachs von noch
einmal 10%. Wie Sie sehen, haben
wir am Standort Bad Schussenried
fir diese Produkmeuanlaufe krafrig
in neue Anlagen investiert und zu-
sarzlich etwa vier Mill. Euro fiir eine
neue Logistikhalle. Wir werden in
diesem Jahr hier insgesamr sieben
Anldufe managen

w Aber die Konjunkturentwicklung
ist doch verhalten?

Martin-W.Buchenau
Stuttgart

iir SHW geht ein turbulentes Jahr miteinem

unverhofften Happy End zu Ende. Zum 23.

Dezember zeht der schwiibische Autozulie-

ferer in den Kleinwerteindex SDaxein. Das

wird mehr Aufmerksamkeit bei Anlegern
mit sich bringen.

Moglichwurde der Aufstieg erst durch den Ausstieg.
des Finanzinvestors Nordwind im November. Da-
durch erhohte sich der Streubesitz auf nun 100 Pro-
zent. Der Investor hielt zuletzt 58,3 Prozent der An
teile und machte einen guten Schnitt: Er erléste bel
«einem Preis von 39 Euro je Aktie mitdem Verkauf des
gesamten Pakets von 3,4 Millionen Stiick 133 Millio-
nen Euro. Vor zwel Jahren beim Borsengang hatte
Nordwind 68 Millionen Euro eingenommen, dabei

SHW>

AKTIE UNTER DER LUPE

Trennung ohne Schm erz

Bislang ist dem Automobilzulieferer SHW der Ausstieg des

» Am Montag wird die Aktie

inden S-Dax aufgenommen.

» Nordamerika ist noch

ein Schwachpunkrt des Unternehmens.

aber ni

Buchholz: Wir kénnen uns von die-
ser Ei aufgrund von Pro-

‘Thema SAP-I

ng kenne

B ocn ich bsiens, Wit waren n den tden
Altienkurs! vier Wochen bei yererhiedonon Ka-

Buchholz: Herr Dr. Krause war seit
Ende 2012 dienstunfihig und stand
dem Unrernehmen niche mehr zur
Verfiigung. Und der Vertrag von
Herrn Albreche, der den Borsengang
begleitet hat und ein ausgesproche-
ner Finanzierungsexperte ist, ni-
herre sich dem Laufzeirende. Nach-
dem mein Vorginger eher einen
hierarchischen Filhrungsstl  ge-
pflegr har, stehe ich fiir einen lei-
srungsotientiert-kooperativen  Fith-
rungssril. Bereits in den ersten Wo-
chen haben wir signifikantes Verbes-
semngspotenzla] etwa bei Ablaufen
und Prozessen im Logistik- und Pro-

pitalmarkekonferer
und Frankfure, der
dass uns die Inve:
nen. Die Resonanz
‘wie Sie auch aus d¢
pfehlungen sehen
Interesse ist weiter

m Dazu hat sicher
die Zahlen fiir d
deutlich besser
Ist das die Tren
&in Zwischenhot

Buchholz Wir ¢

dass das die Trend'

ste Quartal war n

. Der
Mana |gemsnrwe(.hse1 bietet auch
die Gelegenheit, uns dem Thema In-
ternationalisierung mit erheblich
mehr Nachdruck als bisher zu wid-
men. Und dbrigens hat sich der um

Implementierung

m Und wie lduft da
Rosengatt: Trotz d
nalen Schwimkun
der i

die D
Aktienkurs in der Zwischenzeir wie-
der deulich erholt und notiert aktu-
ell in der Nahe seines Allzeithochs.
Rosengarr: Neben der [nternationa-
lisierung wollen wir in Zukunfr den
Fokus auch starker auf die Reduzie-
rung des Working Capital setzen.
Und wir brauchen andere Manage-
mentstrukturen.

Quartal wird s]gml
sdrze aufweisen als
fiir das vierre Qua
im Vorjahresvergle
Umsarzsteigerung.

= Werden Sie Ihre
gierten Jahreszie
Buchhalz: Ja, dave

Borsen-Zeitung, 27.09.2013

duktneuanliufen abkoppeln. Wir
profitieren daneben von dem Trend

kinnen. Der Ausgabekurs lag damals bei 26 Eura.
Nordwind hatte SHW im Jahr 2005 fiir rund 100 Mil-
lionen Euro vom Lkw-Bauer MAN und dem Land Ba- 2

SHW strebt in neue Dimension

Schwibischer Autozulieferer geht die Globalisierung an

hpa. FRANKFURT, 17. Mirz. Fast 650
Jahre reichen die Urspriinge der einsti-
gen Schwibischen Hittenwerke zuriick,
aber mit der Globalisierung hat sich der
daraus entstandene  Autozulieferer
SHW AG viel Zeit gelassen. Zu viel Zeit,
raumt der Vorstandsvorsitzende Tho-
mas Buchholz ein. ,Wir miissen jetzt in-
ternational Gas geben®, sagte der SHW-
Chef zur Bilanzvorlage. Die bisherige
Strategie, die besteliten Teile von der
Schwibischen Alb herab zu liefern, rei-
che nicht mehr aus.

SHW hat daher ein ehrgeiziges Pro-
gramm gestartet. In Brasilien soll dem-
nachst eine Produktionslinie starten, in
China Anfang 2015. Und in Kanada
wird gerade ein Entwicklungsstandort
aufgebaut. Wenn die erhofften Auftrage

‘aus Amerika kommen, soll ein Montage-

werk in den Siidstaaten oder Mexiko fol-

gen, kiindigte Finanzvorstand Sascha
Rosengart an. Gehen die Plane auf, wird
SHW in fiinf Jahren ein anderes Unter-
nehmen sein. 2013 schaffte der Zuliefe-
rer einen Umsatzsprung um gut 12 Pro-
zent auf 366 Millionen Euro, die Erlose
wurden aber fast vollstidndig in Europa
gemacht. Die Plane sehen nun vor, dass
SHW im Jahr 2018 Erlose von 620 Millio-
nen Euro erreicht, davon jeweils 100 Mil-
lionen Euro in Amerika und Asien. Zu-
kdufe konnten dazu beitragen, deutete
Rosengart an. Fir Investitionen werde
auch ein geringerer Betriebsgewinn in
Kauf genommen. Dass der Jahrestiber-
schuss 2013 auf 13,4 Millionen Euro ge-
sunken ist, hing jedoch mafigeblich mit
dem Verkauf einer rentablen Gesell-
schaft an den Magna-Konzern zusam-
men. Die Dividende fiir 2013 soll unver-
andert einen Euro betragen.

=\

Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18.03.2014
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Borsen-Zeitung, 14.2.2014
bl Stuttgart — Der schwabische Auto-
zulieferer SHW hat 2013 mit einem
Umsatz von 365,6 (i.V. 325,4) Mill.
Euro zwar seine selbst gesteckten Er-
losziele tibertroffen, musste aber ei-
nen Riickgang des Nachsteuerge-
winns um 5,9% auf 13,4 Mill. Euro
und des Jahresiiberschusses um
70,9% auf 13,4 Mill. Euro hinneh-
men. Zur Begriindung nennt Finanz-
vorstand Sascha Rosengart Sonder-
belastungen infolge der SAP-Einfiih-
rung im ersten Quartal, aber auch
Anlaufkosten fiir neue Produkte, ,,un-
erwartete Belastungen® infolge von
Produktionsumstellungen, die im
vierten Quartal eine geringere Ver-
figharkeit von Anlagen zur Folge
hatten sowie hohe Abschreibungen.

Die Belastungen wirkten sich teil-
weise auch noch im ersten und zwei-
ten Quartal 2014 aus. Die Prognose
gehe deshalb zunachst nur von stabi-
len Margen aus. Intern setze man
sich aber héhere Ziele, sagte Rosen-
gart der Bérsen-Zeitung. Fiir 2014
peilt das Unternehmen, das seit En-
de Dezember im SDax vertreten ist,
einen Umsatz von 380 bis 400 Mill.
Euro sowie ein Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (Ebit-
da) von 38 bis 40 (35,7) Mill. Euro

Handelsblatt, 20.12.2012

Finanzinvestors gut bekommen.

SHW

Prozentuale Versnderung seit 1 2013

Bloomberg-
Automobilzulieferer-index

‘ suw

70l I . |
112013 19722013
Kennzahien
Umsatz' 325,40 Mio. €
Borsenwert 257,60 Mio. €
Nettoergebris’ 46,10 Mio. €
Dividendenrendite 9,09 %
Eigenkapitalrentabilitat* 61,74 %

/N1 244 >4

Ergebnis je Aktie

SHW denkt iiber
Ubernahmen nach
Moglicherweise bald Produktion in den USA

an. Die stirksten Wachstumsimpul-
se kimen aus den ersten beiden
Quartalen. In absoluten Zahlen ist je-
doch das vierte Quartal das wichtigs-
te. Analysten beurteilten die Progno-
se als vorsichtig. Das Papier verlor
bis zu 5% auf 51,21 Euro.

SHW will vor allem durch eine In-
ternationalisierung bis 2018 auf ein
Umsatzvolumen von 620 Mill, Euro
kommen. Dabei will der Vorstand in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
priifen, ,ob man das Wachstum
durch Ubernahmen beschleunigen
kann“, sagte Rosengart. Trotz Zah-
lung einer Dividende von 4 (1) Euro
—davon 3 Euro Sonderausschiittung
aufgrund des Verkaufs der STT Tech-
nologies - und des damit verbunde-
nen Riickgangs der Eigenkapitalquo-
te auf 44,1 (50,9) % sieht Rosengart
bei dem schuldenfreien Konzern ge-
nug Spielraum fiir Akquisitionen.

In China stehe SHW kurz vor Un-
terzeichnung eines Vertrages zur Fer-
tigung von Motordlpumpen, die dort
von 2015 produziert werden sollen.
In Brasilien steht ein Produktionsan-
lauf kurz bevor. Sobald man einen
groBen Auftrag eines Pkw-Produzen-
ten habe, suche man auch einen Pro-
duktionsstandort im Stiden der USA
oder in Mexiko, sagte Rosengart.

Borsen-Zeitung, 14.02.2014
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Regionale Berichterstattung

Die SHW AG schafft’s in den SDAX

Automobilzulieferer ab 23, Dezember unter den 50 wichtigsten kleineren Aktiengesellscha FaSZi []_ierendes KUI]ZE‘,I‘t

AALEN-WASSERALFINGEN/FRANK-
FURT {an) - Die Aktien der SHW AG
werden mit Wirkung zum 23, De-
zember in den SDAX, den Auswahl-
index der Deutschen Borse fiir 50
kleinere Aktiengesellschatten, soge-
nannte Small Caps, aufgenommen.
Iies hat der Vorstand der Deutschen
Birse nach seiner planmagigen Sit-
zung zur Uberpriifung der Zusam-
mensetzung der Aktienindizes be-
kanntgegeben. Die SHW-Aktie er-
setzt die Aktie des bisherigen SDAX-
Mitglieds MVV Energie AG.

Sascha Rosengart, Finanzvor-
stand der SHW AG, sagt: ,Wir haben
seit dem Borsengang im Juli 2011 kon-
tinuierlich auf die Aufnahme in den
SDAX hingearbeitet. Dieser Prozess
hat Anfang November - nach der er-
folgreichen Platzierung der verblie-
benen SHW-Aktien aus dem Bestand
von Nordwind Capitalund der damit
verbundenen Erhhung des Streube-
sitzes von 41,7 Prozent auf 100 Pro-
zent - deutlich an Dynamik gewon-
nen. Mit der Notierung im SDAX er-
halten wir einen verbesserten Zu-
gang zu neuen Investoren und eine
erhihte Wahrnehmung an den inter-
nationalen Finanzmirkten.” Dr. Tho-
mas Buchholz, Vorstandsvorsitzen-
der der SHW AG und verantwortlich
fiir den Geschiiftsbereich Pumpen
und Motorkomponenten, betont,
dies sei fiir das Unternehmen An-

sporm, seine auf nachhaltiges, profit-
ables Wachstum ausgerichtete Un-
ternechmensstrategie auchin Zukunit
konsequent fortzusetzen.

Diie SHW AG gehirt zu den fith-
renden  Automobilzulieferern  von
COe-relevanten Pumpen und Motor-

2011 an die Borse gegangen, schaift der traditionsreiche Automobilzulieferer SHW AG nun kurz

komponenten sowie Bremsscheiben.
Zu den Kunden gehoren namhafte
Automobilhersteller, Nutzfahrzeug-
sowie Landmaschinen- und Bauma-
schinenhersteller und andere Zulie-
ferer der Fahrzeugindustrie. Der
SHW-Konzern produziert derzeit an

2013 den Sprung in den SDAX der Deutschen Borse.

Aalener Nachrichten, 06.12.2013

17.03.2014 18:45 Uhr

SHW AG-Aktie: einen Euro als Dividende

Hauptversammiung am 9. Mai

vier Produktion:
Schussenried, W
lingen-Ludwigst:
ob Eck. Mit et wa:
arbeitern erzielte
im Geschaftsjah
zernumsatz von

Die im S-Dax notierte SHW AG hat ihren Geschéftsbericht firs Jahr 2013 vorgelegt und eine
stabile Dividendenzahlung von einem Euro je Aktie vorgeschlagen. Trotz des etwas

schlechteren Ergebnisses nach Steuern wird der Automobilzulieferer eine Ausschiittungsquote

am Gewinn von 43,7 Prozent realisieren. ...

Schwabische Post, 17.03.2014

¥

SH

Aalen | 08.04.2014 15:49 Uhr

SHW-Bergkapele musizierte fur den guten Zweck in der St.-Stephanus-Kirche

Rk - Unter dem Motto , Tradition hat Zukunft" aus hrem Jubiaumsjahr
# hat die SHW-Bergkapelle ihre Rethe an Kirchenkonzerten
fortgesetzt. Das Benefiz-Konzert zugunsten der St.-Stephanus-
Stiftung ,,Menschenwirde Hife Hoffnung®™ war gepragt von
kraftvoler und emationaler Musik. ...

Schwabische Post, 08.04.2014

13.02.2014 18:58 Uhr YooY

. SHW AG rechnet mit Wachstum

"J Pulvermetalurgie soll effizienter werden — Am 9. Mai ist Aktionarsversammiung

Der Wasseralfinger Automobizulieferer SHW AG erwartet 2014
ein Umsatzwachstum zwischen 4 und 9 Prozent. Das Ergebnis
vor Steuern soll bei 38 bis 40 Milionen Euro liegen. Bei der Vorlage
der Bilanzzahlen fir 2013 hatte das Unternehmen seine Umsatz-
und Ergebnisziele zwar erreicht, dennoch gebe es firr das
Management interne Hausaufgaben zu ...

1564 Klicks
Schwabische Post, 13.02.2014

Aalen

SHW im Aufwind

Der Autozulieferer SHW AG ist mit deutlichen Umsatzsteigerungen in das laufende
Geschaftsjahr gestartet. Die Erlose stiegen im ersten Quartal um 24 Prozent auf 105
Milionen Euro im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Das teilte heute das Unternehmen
mit. Der Gewinn vor Zinsen und Steuemn stieg um 72 Prozent auf 4,82 Milionen Euro.
Grund fur das deutliche Plus sei die gute Nachfrage nach neuen Produkten und die

anziehende Konjunktur. SWR, 30.04.2014 18



SHW in der Fach- und Finanzpresse

SHW

AKTIE SHW
Wachstumsdynamik nimmt deutlich zu

P Einen starken Start ins neue Geschifts-
jahr hat der Autozulieferer SHW hingelegt.
Der Umsatz lag in den ersten beiden Mona-
ten 2014 mit 66,9 Millionen Euro um 24,4
Prozent iiber dem Vorjahreswert. Im Ja-
nuar lag das Plus erst bei 20,3 Prozent. Ge-
geniiber dem Gesamtjahr 2013, in dem die
Erl6se um 12,4 Prozent auf 365,6 Millionen
Euro vorangekommen waren, ist ebenfalls

SHW in €

IM FOKUS: SHW AG
Weniger ist gut fiirs Geschaft

51,2 Millionen Euro kletterten. Die Sparte
Bremsscheiben erreichte mit 15,7 Millionen
Euro ein Umsatzplus von 11,7 Prozent.

Fiir das Gesamtjahr 2014 ist der SHW-
Vorstand zuversichtlich: Sollte die Auf-
tragslage weiterhin stabil bleiben, erwar-
tet das Unternehmen einen Konzernum-
satzzwischen 380 und 400 Millionen Euro.
Legt man die Entwicklung der ersten bei-

Selten wagt eln Zulieferer den Sprung an die Birse. Doch wenn er etwas zu bleten hat, profitiert
das Image des Unternehmens von einer BORSENNOTIERUNG und zudem von den neuen Finanzie-
rungsmiiglichkeiten, die die Birse bietet. Die SHW AG wagte diesen Schritt schon 2011,

025

NAMJJASONDJFM

Einschatzang  [CTXTVIN

eine deutliche Beschleunigung des Wachs-  den Monate zugrunde, diirfte SHW sicher- Risiko 8 Mittel

tums zu erkennen. Umsatztreiber ist der  lich noch eine Schippe drauflegen. Die Be- WKN ALBPYV
Geschiftsbereich Pumpen und Motorkom-  wertung spiegelt die starke fundamentale Kurs '_"';5'03'“ 46,5 € 2
ponenten, dessen Erliise bis Ende Februar ~ Verfassung noch nicht wider. Daher rech- :‘é‘:;‘;']ssemppk“" iss'uo €/31.50€
dank hoher Nachfrage nach kraftstoffspa- nen wir mit einem Anlauf auf die alten Bérsenwert 2%0.0 Mio. €

renden Pumpen um 28,9 Prozent auf  Hdéchststinde bei 55 Euro. cs

Borse Online, 20.03.2014

1} SHW.-Chef Thomas Buchholz konnte stelgends Ums3tze malden und hat noch grofe Pline,
2) Dia O1-/Vakuumpumpa ven SHW kann platzsparend In dar Qlwanna das Motors unterge-
bracht werden und spart damit wichtigan Platz unter dar Metorhaube.

3) Nach Wunsch des DEM gleit SHW

India

Erfolgspeschichte, die von F
il iat, di= einen

‘eiden Sie Zulieferer? riet der
|\ f.lbemhmm" d per Feter
ynch in den %ern, .sie hiin

gen am Tropl der Aut bilindus trie
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K E b und damit des 0Oz

Doch wie heifit es so schiin: Ausnahmen
bestitigen die Regel SHW kitnnte eine
werden, wenn man alks Aktiondr langfris-
tig Aus diesem Grund platzierten
die Wirtschaltspriiter von Deloite das
Unternehmen 2003 unter die Top 60 Zu-
licterer — und lobten SHW datilr, tber
mhn Jahre eine diberdurchschnittliche

Ausstofes von Kmftfahrzeugen liefern
Zu diesen Innovationen eiiblen im Ge-
schiiftsbereich Pumpen und Molulkonp

frente, ist das Erpebnis nach Steuern.
Dias sank im Berichtsjahr auf 134 Millio-
nen Euro gegeniiber 142 Millionen im
Verjahr, Das Unternchmen begrinde te
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bungen als Folge der hoben Investitio
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P wa, die ek
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Sind die Investitionen doch die Grundla-
pe fur weiteres profitables Wachstum in
den kommenden Jahren.

“-c).lr:re Hemuslordenmgen warien.

Bider SHY

Sauberer Abdruck

SHW » Mit Pumpen des Zulieferers senken Autokonzerne Emissionen und Verbrauch ihrer Boliden.
Das Wachstumspotenzial ist hoch - doch das Unternehmen muss seine Hausaufgaben machen

WON PEER LEUGERMANN
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Aufgepumpte Nachfrage
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SHW-Aktie zu 100 Prozent im Streubesitz SHW

31. Dezember 2012 31. Dezember 2013

Free Float
41.7%

Breite internationale Investorenbasis 20

H Other Free Float

H Henderson Global Investors

= J.P. Asset Management
Fidelity

H Union Investment

m Capital Group Companies

1 F&C Asset Management
Norges Bank
Allianz Global Investors

¥ Linz Textil Holding AG




Erfreuliche Kursentwicklung

Relative Performance
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Analysten sehen die SHW-AKktie SHW>

Bankhaus Lampe Christian Ludwig Kaufen 55 Euro
Commerzbank Sascha Gommel Kaufen 60 Euro
Deutsche Bank Jochen Gehrke Kaufen 58 Euro
Exane BNP Paribas Gerhard Orgonas Neutral 52 Euro
LBBW Stefan Maichl Halten 47 Euro

Stand: Mai 2014

Weitere Researchhauser an SHW interessiert 22
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Umsatz- und Ergebnisziele erre SH@

Mio. Euro 2013 2012 Veranderung
in %

Umsatz 365,6 325,4 +12,4%
EBITDA bereinigt 35,7 33,9 +5,3%
Abschreibungen (excl. PPA) 14,0 9,9 +41,2%
EBIT bereinigt 21,7 23,9 - 9,5%
Ergebnis nach Steuern — fortgefuihrte Geschaftsbereiche 13,4 14,2 - 5,9%
Ergebnis je Aktie (in €) 2,29 2,43 -5,9%
Dividende je Aktie (in €) 1,00 1,00

Working Capital Ratio (%) 9,1 11,2

Investitionen? 32,8 21,2 + 55,0%
Free Cashflow aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0,4 -3,83
Netto-Finanzschulden / Netto-Liquiditat -2,9 19,6

ROCE (%) 19,7 24,4

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) 1.059 1.022 +3,6%

1 Vorschlag an die Hauptversammlung am 9. Mai 2014

2 Zugange zu Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerten; 2013: 30 Mio. Euro auf Cash-Basis

3 Ohne Mittelzufluss aus dem Verkauf der STT Technologies / Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit / aus der Investitionstéatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen: 42,9
Mio. Euro / 2,6 Mio. Euro / - 1,9 Mio. Euro

24



Konzern

Umsatz (|\/|IO Euro)

3254

2012

EBITDA bereinigt (Mio. Euro)

33,9

2012

SHW>

g

3656 ﬂ

]

(]
'_\
(0]
©
N
o

- [ )

lo¢)
ol
~
lo¢)
~
(@]
lo¢)
_%
0]

33,8%

2,3

Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

- 2012
[]2013

2013 Q1 Q2

3 e

—

ﬂ

1T

35,7

Q4

EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)

o> M 2012

7,6
6,2

[ ]2013

2013 Q1 Q3

Q4

Beide Geschéaftsbereiche haben zur Ergebnisverbesserung beigetragen
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Ergebnis vor Steuern (Mio. Euro) Ergebnis vor Steuern nach Quartal (Mio. Euro)
——&H—y
20,2 18.9 -59,4%

6.6 6,9
6,0

Bl 2012

3,029 |:| 2013

i

2,5

—

—

—

2012 2013 Q1 Q2 Q3 Q4

Ergebnis nach Steuern (Mio. Euro) Ergebnis nach Steuern nach Quartal (Mio. Euro)
14,2
’ 13,4
4,7
4,4
3,5

B 2012
1,9 19 10 []2013

2012 2013 Q1 Q3 Q4

Ergebnis vor Steuern / Ergebnis nach Steuern durch deutlich héhere Abschreibungen beeinflusst 26



Konzern

VW

Daimler

BMW

Audi

Porsche

Volvo Cars

Ford

ThyssenKrupp

PSA

Hilite

Other

Umsatz nach Kunden (Mio. Euro)

84,6
I .6
| 60,3
40,1
40,1
18,5
22,4
16,9
20,5
13,2
19,9
B 2012
7,0 []2013
11,4

SHW bei deutschen Automobilherstellern sehr gut positioniert

92,9
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Pumpen & Motorkomponenten SHW>

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)
@ ED, ﬂ G71%
274 2 ﬂ‘@ ‘ ! 124
2379 62,363,3 628686 600
’ 52,8
B 2012
[]2013
2012 2013 Q1 Q3 Q4
EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA berelnlgt nach Quartal (Mio. Euro)
T
)78 29,3 @ ‘ !
’ 53,38
7,7
. 62 2012
4,
a7 []2013

2012 2013 Q1 Q3 Q4
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Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)
D
e
87,5 ’
231" 227232 221227 24,3
' 195 B 2012
[ [12013
2012 2013 Q1 Q2 Q3 Q4
EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)

[—.—¢ 26
7.9

6,9 '
’ 1,7
1,4 15

2012 2013 Q1 Q2 Q3 Q4
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Cashflow

¥

SH

Mio. Euro 2013
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 30,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -30,0
Free Cashflow 0,4

Sonstiges (insbes. Dividendenzahlung) -22,9
Veranderung der Netto-Liquiditat -22,5

* Inklusive erhaltener liquider Mittel aus dem Verkauf der STT Technologies: 42,9 Mio. Euro

2012

19,8

19,9

39, 7%

-11,5

28,3*

Positiver Free Cashflow trotz hochster Investitionen in der Unternehmensgeschichte
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Working Capital SH

¥

Net Working Capital / Umsatz

16,8%

16,1%
15 204 15,6% 15,7% 15,6%
11,2% B vittelfristziel:

11%

9,1%

Q1/2012 Q2/2012 Q3/2012 Q4/2012 Q1/2013 Q2/2013 Q3/2013 Q4/2013 Q1/2014

Erste positive Ergebnisse aus der Optimierung der Logistikkette .



Netto-Finanzschulden

Netto-Finanzschulden (Mio. Euro)

¥

SH

19,6

Q4/2011

Q1/2012

Q2/2012

-26,6

Q3/2012

Q4/2012

Q1/2013

Q2/2013

Q3/2013

Q4/2013

Q1/2014
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Investitionen — Abschreibungen SH@

Investitionen* (Mio. Euro) Investitionen* nach Quartal (Mio. Euro)
32.8 9.0 0.3
81 : : Il 2012
21.2 63 12013
4.6
3.3 :
* Zugénge zu
Sachanlage n und
immateriellen
2012 2013 Vermdgenswerten Ql Q2 Q3 Q4
Abschreibungen (Mio. Euro) Abschreibungen nach Quartal (Mio. Euro)

14.2 4.0
1
2

3.7
34 B 2012
10 5830 30 3.0 2013
1.0
012: kalkulatorische AfA
2013: handelsrechtl. AfA .

2012 2013 Q1 Q2 Q3 Q4
Rekordinvestitionen fir zuktnftiges Wachstum 33




Solides Finanzprofil

SHW>

Bilanz zum 31. Dezember 2013 (Mio. Euro)
187,3

Bilanz zum 31. Dezember 2012* (Mio. Euro)

* Anpassung nach IAS 19

180,9

Eigenkapital
Eigenkapital (50.9%)
0,
Kurzfr, (44,1%) Kurzfr. 78.8
. Vermogens- 0
Vermdgens- 0
werte wegte
(45.3%) (43,6%)
Pensionsrickstellungen
(13,1%) .
Pensionsrick-
Sonstige langfr. Verb. . stellungen (14.3%)
und Ruckstellungen (3,9%) 2 iqe lanaf
Finanzschulden (3,1%) Sonstige langr.
' Verb. und Rick-
Langfr. Langfr. 6,2 stellungen
Vermégens- Vermégens- (3.4%)
werte werte
(53,2%) Sonstige kurzfr. Verb. (45.6%) Sonstige kurzir.
67,4 und Ruckstellungen 56.8 Verb. und Rick-
(36,0%) ’ stellungen
(31.4%)
Liquide Mittel Liquide Mittel 19.6
(1,5%) 28 (10.9%)
Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Eigenkapitalquote weiterhin Gber Industriedurchschnitt
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Highlights Q1/2014 SHW

» Etablierung und ,Roll-out” des neuen Produktentstehungsprozesses

» Start des Scanner Projekts in Bad Schussenried

* Produktneuanlaufe durchgangig stabil und im Zeitplan

» Ersten Auftrag fur China von einem Truck & Off-Highway Kunden erhalten

* Inbetriebnahme einer neuen Bearbeitungslinie in Neuhausen abgeschlossen

* Umzug in das neue Entwicklungszentrum in Toronto / Kanada

» Hohe Kundenabrufe fiihren bei vorhandener technischer Kapazitat zu logistischen und

operativen Belastungen, speziell am Standort Aalen-Wasseralfingen

» Erste Bilanzpressekonferenz

35



Konzern

Umsatz (Mio. Euro)

23,9%>
104,8

84,6

Q1/2013 Q1/2014
Ergebnis nach Steuern (Mio. Euro)

3.2
9

Q1/2013 Q1/2014

Produktneuanlaufe und hohe Kundenabrufe wesentliche Wachstumstreiber

SHW>

EBITDA bereinigt (Mio. Euro)

8.8 |:| Bereinigungen
B EBiTDA

Q1/2013 Q1/2014

Investitionen (Mio. Euro)

9.2

8.2

Q1/2013 Q1/2014
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Solides Finanzprofil

Bilanz zum 31. Mérz 2014 (Mio. Euro)
203,8

Kurzfr. 97,7
Vermogens-
werte
(47,9%)

SHW>

Eigenkapital
(42,1%) Kurzfr.
Vermdgens-
werte
(45,3%)

Pensionsrickstellungen

Bilanz zum 31. Dezember 2013 (Mio. Euro)

Eigenkapital
(44,1%)

Pensionsrickstellungen
(13,1%)

Sonstige langfr. Verb.
und Ruckstellungen (3,9%)
Finanzschulden (3,1%)

Sonstige kurzfr. Verb.
und Rickstellungen

4.4 (12,0%)
Sonst. Langfr. Verb.
/s und Riickstellungen
(3.5%)
16,0 Finanzschulden (7.8%)
Langfr. L.tangfr.
Vermoégens- Vermogens-
werte werte
(51,5%) Sonst. kurzfr. Verb.  (53,2%)
70,5  |und Verb. 67,4
(34.6%) (36,0%)
Liquide Mittel Liquide Mittel
0 0
(0,6%) 11 (1,5%) 2.8
Aktiva Passiva Aktiva Passiva
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Ausblick 2014
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SHW

Schwerpunkthemen:

Gewinnung weiterer Neuauftrage

Auf- und Ausbau des Geschéfts in Brasilien, China und Nordamerika
Optimierung der operativen Geschaftsprozesse und —ablaufe
Optimierung des Produktentstehungsprozesses

Optimierung der gesamten Beschaffungskette

Zahlreiche Produktneuanlaufe

Investitionen: 25 Mio Euro — 29 Mio. Euro

Umsatz — Konzern: 380 Mio. Euro — 400 Mio. Euro

Umsatz — Pumpen & Motorkomponenten: 287 Mio. Euro — 305 Mio. Euro

Umsatz — Bremsscheiben: 93 Mio. Euro — 95 Mio. Euro

EBITDA bereinigt: 38 Mio. Euro — 40 Mio. Euro

Working Capital Ratio: nachhaltig 11 Prozent
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Kontakt Investor Relations
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Michael Schickling
Leiter Investor Relations & Unternehmenskommunikation

SHW AG

Wilhelmstrasse 67

73433 Aalen-Wasseralfingen
Telephone: +49 (0) 7361 502-462
E-Mail: michael.schickling@shw.de

39



SHW

g

Disclaimer

Dieses Dokument, das von der SHW AG (die "Gesellschaft" oder "SHW") herausgegeben wurde, stellt kein Verkaufsangebot und keine Aufforderung zur Abgabe eines Zeichnungs-
oder Kaufangebots fiir Aktien der Gesellschaft dar, noch bildet dieses Dokument (oder ein Teil davon) oder seine tatsachliche Verbreitung die Grundlage eines diesbeziiglichen
Vertrags oder einer diesbezilglichen Anlageentscheidung oder kann auf dieses Dokument (oder einen Teil davon) im Zusammenhang mit einem diesbezuglichen Vertrag oder einer
diesbeziglichen Anlageentscheidung vertraut werden.

Weder die Gesellschaft noch ein Dritter sind verpflichtet, die Angaben in diesem Dokument zu aktualisieren oder Sie von einer Anderung dieser Angaben in Kenntnis zu setzen. Es
wird insbesondere darauf hingewiesen, dass bestimmte in diesem Dokument enthaltene Finanzinformationen tber die Gesellschaft ungeprift sind und in einigen Féallen auf Angaben
der Geschéftsleitung sowie auf Schatzungen beruhen.

Die vorliegende Unterlage werden im Zusammenhang mit einer mindlichen Prasentation zur Verfligung gestellt und sollten nur in diesem Kontext betrachtet werden.

Bestimmte in diesem Dokument enthaltene Marktdaten sowie Finanz- und sonstigen Zahlen (einschlief3lich Prozentsatze) wurden kaufmannisch gerundet. Eine Addition dieser
gerundeten Zahlen ergibt unter Umsténden nicht immer die angegebene Gesamtsumme oder das in den zugrundeliegenden Quellen genannte Ergebnis.

Bestimmte Aussagen in dieser Prasentation, einschlie3lich in Bezug auf das Angebot selbst, sind in die Zukunft gerichtet. Zukunftsgerichtete Aussagen sind naturgemaf mit einer
Reihe von Risiken, Unwagbarkeiten und Annahmen behaftet, die dazu fiihren kénnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse oder Entwicklungen von den in den zukunftsgerichteten
Aussagen angegebenen oder implizierten Ergebnissen oder Entwicklungen in wesentlicher Hinsicht abweichen. Diese Risiken, Unwagbarkeiten und Annahmen kénnten sich
nachteilig auf das Ergebnis und die finanziellen Folgen der in diesem Dokument beschriebenen Vorhaben und Entwicklungen auswirken. Die Gesellschaft Ubernimmt keine
Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen aufgrund neuer Informationen, zukunftiger Entwicklungen oder aus sonstigen Griinden zu aktualisieren oder zu andern. Sie sollten
nicht zu sehr auf zukunftsgerichtete Aussagen vertrauen, da diese ausschlieBlich auf dem Stand zum Datum dieser Prasentation beruhen. In dieser Prasentation enthaltene
Aussagen uber Trends oder Entwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als Aussage dahingehend betrachtet werden, dass sich diese Trends und Entwicklungen in der Zukunft
fortsetzen.

Obgleich dieses Dokument mit der erforderlichen Umsicht zusammengestellt wurde, kann nicht ausgeschlossen werden, dass es unvollstandig ist oder Fehler enthalt. Die
Gesellschaft sowie ihre Mitarbeiter haften nicht fur die Richtigkeit und Vollstandigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Aussagen, Schatzungen und Schlussfolgerungen.
Mogliche Fehler oder die Unvollstéandigkeit dieses Dokuments bilden keine Grundlage fur eine Haftung fur mittelbare oder unmittelbare Schaden.
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