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Highlights 2013

• SAP Go-Live am 1. Januar

• Vorstandswechsel im Mai / August

• Produktneuanläufe durchgängig stabil und im Zeitplan

• Gründung der SHW Pumps & Engine Components Inc., Toronto / Kanada

• Produktionskapazitäten für Verbundbremsscheiben verdoppelt

• Ausbau der Marktführerschaft bei variablen Öl-/Vakuumpumpen (Tandempumpen) durch 

Gewinn eines weiteren Auftrags mit einem jährlichen Umsatzvolumen von 24 Mio. Euro

• Aktien der SHW AG nach der erfolgreichen Platzierung der restlichen Aktien aus dem 

Bestand von Nordwind Capital seit dem 5. November zu 100 Prozent im Streubesitz

• Aufnahme in den SDAX mit Wirkung zum 23. Dezember 
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Umsatz- und Ergebnisziele erreicht

Deutlich besser als der europäische Markt für Light Vehicles

Mio. EUR Ziele 2013 IST 2013

Umsatz – Konzern 325 – 340 365,6

Umsatz – Pumpen und Motorkomponenten 235 – 250 274,2

Umsatz – Bremsscheiben etwa 90 91,5

Bereinigtes EBITDA – Konzern > 33,9 35,7

Bereinigtes EBITDA – Pumpen und Motorkomponenten > 27,8 29,3

Bereinigtes EBITDA – Bremsscheiben > 6,9 7,9
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CEO Agenda: Übersicht

Internationalisierung

• Zuweisung adäquater personeller und finanzieller Ressourcen für die 
Globalisierungsprojekte

• Definition klarer Ziele und Verantwortlichkeiten für den Aufbau der 
Geschäftsaktivitäten in Nordamerika und China

Verbesserung der 
operativen 

Performance

• Besonderer Fokus auf Optimierung des Lieferkettenmanagements (Supply 
Chain Management) zur Reduzierung der Logistikkosten sowie Reduzierung 
der Vorratsbestände an Zukaufteilen durch Implementierung neuester 
Fertigungsmethoden

• Implementierung von Lean Management Prinzipien zur deutlichen 
Verbesserung der Produktivität

Weiteres Wachstum 
durch 

Produktinnovationen

• Generierung weiteren Wachstums mit neuen CO2-optimierenden 
Produktinnovationen (z.B. variable Getriebeölpumpe oder kennfeldgesteuerte 
Öl-/Vakuumpumpe)

• Reorganisation des Produktentwicklungsprozesses und Verbesserung 
Projektmanagements mit Fokus auf Produkteinführungszeit (Time to market) 
und Produktkosten (Design to cost)

• Erschließung weiterer Fahrzeugsegmente für Verbundbremsscheiben
• Ausweitung des Kundenportfolios in beiden Geschäftsbereichen

Internationalisierung soll durch Produktivitätsgewinne finanziert werden
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Attraktive Wachstumsperspektiven in Übersee und China

Aufnahme der Produktion von Ölpumpen in Brasilien im Laufe des zweiten Quartals 2014




Bad Schussenried
Mitarbeiter: 432

Wasseralfingen inkl. HV
Mitarbeiter: 280




Neuhausen
Mitarbeiter: 150

Tuttlingen
Mitarbeiter: 217 Shanghai, ChinaSão Paulo, Brasilien

Vertriebsbüro
Detroit, USA

Entwicklungszentrum
Toronto, Kanada



5

Umsatzziele 2018

Mio .Euro 2012 2013 2018e Wachstum 12-13 CAGR 12-18e

Nord- und Südamerika 5 4 100

Asien-Pazifik - - 100

Europa 320 360 420

Gesamt 325 366 620 12.4% 11.3%
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CEO Agenda: Status Nordamerika

• Managementteam an Bord (General Manager, Sales Manager, Operation Manager)

• Suche nach Entwicklungsingenieuren in der finalen Phase

• Entwicklungszentrum und Verwaltungsgebäude Anfang März bezogen

• Intensive Kundengespräche; Anfrageprozesse (Request for Quotation) gestartet

• Verhandlungen mit einem Truck & Off-Highway Kunden im Gange; Absichtserklärung (Letter of 
Intent) erhalten

• Geschäftsplan finalisiert und genehmigt

Light Vehicle Produktion (< 6 t) – Nordamerika (Mio. Einheiten)

Quelle: PwC Autofacts – April 2014

2.4%

2018

18.3

2017

18.3

2016

17.6

2015

17.5

2014

16.8

2013

16.2
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• Erster Auftrag für Motorölpumpen für europäischen Truck & Off-Highway Kunden unterzeichnet

• Projektteam hat Arbeit aufgenommen

• Produktionsplanung gestartet

• Suche nach General Manager und Werksleiter in der finalen Phase

• Zusätzliche Kundenprojekte und Angebotsprozesse (Request for Quotation) in Bearbeitung 

• Business plan updated; approved by the Supervisory Board in March

CEO Agenda: Status China

Quelle: PwC Autofacts – April 2014

19.3

+7.9%

2018

28.2

2017

27.5

2016

25.9

2015

23.7

2014

21.4

2013

Light Vehicle Produktion (< 6 t) – China (Mio. Einheiten)
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CEO Agenda: Status Brasilien

 Zuliefererqualifizierung durchgeführt 

 Montagelinie installiert

 Technische Abnahme durch Kunden erfolgreich bestanden (Dezember 2013) 

 Erste Kundenauslieferungen im Laufe des zweiten Quartals 2014 geplant

 Laufende Vertriebsaktivitäten zwecks Berücksichtigung an Ausschreibungsverfahren

5.9%

2018

6.1

2017

5.9

2016

5.5

2015

5.1

2014

4.6

2013

4.6

Quelle: PwC Autofacts – April 2014

Light Vehicle Produktion (< 6 t) – Brasilien (Mio. Einheiten)
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CEO Agenda: Supply Chain Management – Lean Management

Supply Chain 
Management Lean Management Lieferantenstruktur

Optimierung des 
Logistikplanungsprozesses 
umgesetzt; Reduktion des 
Vorratsvermögens um 4 bis 
6 Mio. Euro erreicht

Implementierung der Lean 
Management Organisation zur 
Produktivitätsverbesserung 
gestartet

Zulieferer in Osteuropa, der Türkei 
sowie China besucht;
Evaluationsprozess im Gange

Materialflussprozess 
überarbeitet und 
Implementierung gestartet

Implementierung der 
Teamstrukturen gestartet

Kundenfreigabeprozess für 
verschiedene Komponenten von 
Zulieferern aus 
Niedrigkostenländern gestartet

IT-Prozesse für das 
Management der 
Konsignationsläger 
gestartet

Scanner Projekt erfolgreich 
eingeführt
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CEO Agenda: Reorganisation Produktentwicklungsprozess

Zusammensetzung der Projektteams in Entwicklungsprojekten 

 Neugestaltung des Produktentwicklungsprozesses mit 
Unterstützung eines externen Beraters abgeschlossen

 Implementierungsphase im März gestartet 

 Schulung der Mitarbeiter erfolgt parallel 
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Trendsetter für CO2-relevante Pumpen & Motorkomponenten

SHW-Innovationen

2010

Elektrische Zusatz-
pumpe für Start-

Stopp

2006

Öl-/Vakuumpumpe

2006

Kennfeldgesteuerte 
Motorölpumpe

2006

Variable 
Außenzahnradpumpe

2002

Variable
Motorölpumpe

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Konstantölpumpe

Erster im Markt durch Spitzenleistungen im Innovationsbereich

2004

Aluminium -
Nockenwellenversteller

2005

Ölpumpe für Doppel-
kupplungsgetriebe

2012

Nockenwellen-
versteller für 

Dieselmotoren

2012

Variable Öl-/ 
Vakuumpumpe

2013

Zahnräder für 
Spielausgleich

2014

Variable Öl-
Vakuumpumpe mit 

Ausgleichswelle

1978

2014
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Trendsetter für CO2-relevante Verbundbremsscheiben

SHW-Innovationen

SHW Verbund-
bremsscheibe

1993

Weitere Gewichtsreduzierung im Fokus der Entwicklungstätigkeit

2009

Druckgewalzte 
Bremsscheibe

2007

Gewichtsoptimierte 
Bremsscheibe

2010

Kühlungsoptimierte 
Bremsscheibe

2005

Genietete 
Bremsscheibe 

2008

Reibgeschweißte 
Bremsscheibe

2012

SheetCast-
Bremsscheibe

2011

Hybridgeschmiedete 
Bremsscheibe

2006

Außermittige 
Anbindung

2008

Röhren-
Bremsscheibe 

2011

Hybrid-
Bremsscheibe 

2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Neuer Auftrag für Fahrzeuge der Oberklasse …

Technologie- und Marktführer für Verbundbremsscheiben …

Porsche 911 GT3 Cup

Porsche Cayenne Turbo S Audi RS6

Porsche Panamera Turbo Audi R8 Ford Mustang

Bentley Mulsanne

Mercedes S‐Class AMGLamborghini Gallardo

Peugeot RCZ ‐ R Maserati Quattroporte
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… verbessert Produktmix und Profitabilität

Umsatzanteil Verbundbremsscheiben (in % vom Geschäftsbereichsumsatz)

2016

43,2%

20152014

17,6%

2013

17,8%

2012

13,9%

2011

12,6%

2017

30,2%

53,6%
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Wachstum mit CO2-optimierenden Produktinnovationen 

Nachfrage nach bedarfsgerechter Fluidversorgung und Verbundbremsscheiben steigt weiter

Getriebe Verbrennungsmotor Bremsscheiben

Variable Getriebeölpumpe
Kennfeldgesteuerte Öl-/ 

Vakuumpumpe

Vollautomatisierte 
Serienfertigung der 

Verbundbremsscheibe

Elektrische Zusatzpumpe 
für Start-Stopp-Segeln

Variable / Schaltbare 
Wasserpumpe

Nockenwellenversteller

Innovationstrends
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Investor Relations-Arbeit in 2013 weiter intensiviert

SHW pflegt offenen Dialog mit allen Marktteilnehmern

• Teilnahme an acht Kapitalmarktkonferenzen

• Teilnahme an zwei regulären Management Roadshows

• 5-tägige Management Roadshow im Zusammenhang mit einer möglichen Platzierung der 
restlichen SHW-Aktien aus dem Bestand von Nordwind Capital an institutionelle Investoren 
mit Stationen in Zürich, Genf, Helsinki, Kopenhagen, London und Frankfurt

• Zahlreiche Managementgespräche vor Ort (inklusive Werksbesichtigungen)

• Regelmäßige Telefonkonferenzen mit in- und ausländischen Investoren

• Vierteljährliche Veröffentlichung der Geschäftszahlen inkl. Telefonkonferenz mit Analysten 
und Investoren

• Betreuung von privaten und institutionellen Investoren durch direkte Ansprechperson
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Überregionale Berichterstattung

Börsen-Zeitung, 27.09.2013

Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18.03.2014

Frankfurter Allgemeine Zeitung, 15.02.2014

Börsen-Zeitung, 14.02.2014

Handelsblatt, 20.12.2012
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Regionale Berichterstattung

Schwäbische Post, 17.03.2014

Schwäbische Post, 08.04.2014

Aalener Nachrichten, 06.12.2013

SWR, 30.04.2014

Schwäbische Post, 13.02.2014
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SHW in der Fach- und Finanzpresse

Automobil Produktion, 06.03.2014
Euro am Sonntag, 15.02.2014

Börse Online, 20.03.2014
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SHW-Aktie zu 100 Prozent im Streubesitz

Breite internationale Investorenbasis 

31. Dezember 2012 31. Dezember 2013

SHW Holding 
L.P.

58.3%

Free Float
41.7%
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Erfreuliche Kursentwicklung

SHW-Aktie entwickelt sich besser als Vergleichsindex
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Analysten sehen die SHW-Aktie weiterhin positiv

Weitere Researchhäuser an SHW interessiert

Institut Analyst Empfehlung Kursziel

Bankhaus Lampe Christian Ludwig Kaufen 55 Euro

Commerzbank Sascha Gommel Kaufen 60 Euro

Deutsche Bank Jochen Gehrke Kaufen 58 Euro

Exane BNP Paribas Gerhard Orgonas Neutral 52 Euro

LBBW Stefan Maichl Halten 47 Euro

Stand: Mai 2014
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Financials 
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Umsatz- und Ergebnisziele erreicht

Mio. Euro 2013 2012 Veränderung 
in %

Umsatz 365,6 325,4 +12,4%

EBITDA bereinigt 35,7 33,9 +5,3%

Abschreibungen (excl. PPA) 14,0 9,9 +41,2%

EBIT bereinigt 21,7 23,9 - 9,5%

Ergebnis nach Steuern – fortgeführte Geschäftsbereiche 13,4 14,2 - 5,9%

Ergebnis je Aktie (in €) 2,29 2,43 - 5,9%

Dividende je Aktie (in €) 1,001 1,00

Working Capital Ratio (%) 9,1 11,2

Investitionen2 32,8 21,2 + 55,0%

Free Cashflow aus fortgeführten Geschäftsbereichen 0,4 -3,83

Netto-Finanzschulden / Netto-Liquidität -2,9 19,6

ROCE (%) 19,7 24,4

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) 1.059 1.022 +3,6%
1 Vorschlag an die Hauptversammlung am 9. Mai 2014
2 Zugänge zu Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerten; 2013: 30 Mio. Euro auf Cash-Basis
3 Ohne Mittelzufluss aus dem Verkauf der STT Technologies / Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit / aus der Investitionstätigkeit aus aufgegebenen Geschäftsbereichen: 42,9 
Mio. Euro / 2,6 Mio. Euro / - 1,9 Mio. Euro
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Konzern
Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

92,6
82,1

Q2

91,885,6

Q1

84,685,4

33,8%12,7%7,3%
-1,0%

Q4

96,7

72,3

Q3

2013
2012

365,6
325,4

12,4%

20132012

Umsatz (Mio. Euro)

Beide Geschäftsbereiche haben zur Ergebnisverbesserung beigetragen

7,6

22,6%

Q4

6,2

Q3

11,1

8,7

Q2

11,1
9,4

Q1

6,0

9,6

17,5%

-37,1%

27,1%

2013
2012

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)

33,9 35,7

10,4%

5,3%

2013

9,8%

2012
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Konzern

14.714.7

Ergebnis nach Steuern nach Quartal (Mio. Euro)

Q2

4,7
4,4

Q1

1,9

4,5

1,2%

38,0%8,7%
-58,1%

Q4

1,91,9

Q3

4,9

3,5

2013
2012

-5,9%

2013

13,4

2012

14,2

Ergebnis nach Steuern (Mio. Euro)

Ergebnis vor Steuern / Ergebnis nach Steuern durch deutlich höhere Abschreibungen beeinflusst

3,0

+10,0%

2,9

-59,4%
36,4%

-1,0%

Q4Q3

6,9

5,1

Q2

6,6
6,0

Q1

2,5

6,3

2012
2013

18,920,2

20132012

-6,5%

Ergebnis vor Steuern (Mio. Euro) Ergebnis vor Steuern nach Quartal (Mio. Euro)
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Konzern

14.7

1.9

14.7

2.2

14.7 17.5

2.3

2.2

14.7 17.5

2.3

Umsatz nach Kunden (Mio. Euro)

SHW bei deutschen Automobilherstellern sehr gut positioniert

47,6

16,9

13,2

11,8

6,5

66,7

92,9

19,9

9,3

12,5

7,0

18,5

40,1

84,6

71,4

6,2

11,1

11,4

20,5

22,4

40,1

60,3

Other

Hilite

Volvo Cars

PSA

ThyssenKrupp

Porsche

Audi

BMW

Daimler

VW

Ford 2013
2012
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Pumpen & Motorkomponenten
Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

52,8
60,062,862,3

72,469,968,663,3

16,5%9,2%
+1,6%

Q4Q3Q2Q1

37,1%

2013
2012

Umsatz (Mio. Euro)

3,7

7,78,38,2

6,2

9,58,8

4,8

23,8%
6,3%

-41,3%

Q4Q3Q2Q1

69,4%

2013
2012

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)

29,327,8

5,4%

2013

10,7%

2012

11,7%

274,2
237,9

15,2%

20132012
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Bremsscheiben
Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

19,5
22,122,723,1 24,322,723,2

21,2

Q4

2,1% 2,6%-8,1%
24,7%

Q3Q2Q1

Umsatz (Mio. Euro)

2,5

1,2

1,7
1,4

1,92,0

2,6

1,5

58,4%

+6,6%

Q2

48,4%

Q1 Q4Q3

-26,0%

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)

2013
2012

2013
20127,9

6,9

7,9%

14,5%

2013

8,7%

2012

91,587,5

4,6%

20132012
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Cashflow

5.

Positiver Free Cashflow trotz höchster Investitionen in der Unternehmensgeschichte

Mio. Euro 2013 2012

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 30,4 19,8

Cashflow aus der Investitionstätigkeit -30,0 19,9

Free Cashflow 0,4 39,7*

Sonstiges (insbes. Dividendenzahlung) -22,9 -11,5

Veränderung der Netto-Liquidität -22,5 28,3*

* Inklusive erhaltener liquider Mittel aus dem Verkauf der STT Technologies: 42,9 Mio. Euro
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Working Capital

Net Working Capital / Umsatz

Erste positive Ergebnisse aus der Optimierung der Logistikkette 

Mittelfristziel: 
11%

15,6%

16,8%

Q1/2013

9,1%

Q4/2013Q3/2013

16,1%

Q2/2013Q4/2012

11,2%

Q3/2012

15,7%

Q2/2012

15,6%

Q1/2012

15,2%

11,8%

Q1/2014
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Netto-Finanzschulden

Netto-Finanzschulden (Mio. Euro)

-14,8

-2,9

-19,0-20,1

1,1

-26,6

-17,6
-14,9

-8,6

19,6

Q2/2012Q1/2012Q4/2011 Q1/2014Q4/2012 Q1/2013Q3/2012 Q2/2013 Q3/2013 Q4/2013
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Investitionen – Abschreibungen

14.714.7

14.7

Investitionen* nach Quartal (Mio. Euro)

Q4

9.6

Q3

9.3

3.7

Q2

9.2

3.3

Q1

8.1

4.6

6.3 2013
2012

Investitionen* (Mio. Euro)

Rekordinvestitionen für zukünftiges Wachstum

1.0

Q4Q3

3.7
3.0

Q2

3.4
3.0

Q1

3.02.8

4.0

Abschreibungen (Mio. Euro) Abschreibungen nach Quartal (Mio. Euro)

2013
2012

+40.5%

14.2

2012 2013

10.1

20132012

21.2

32.8

55.0%

2012: kalkulatorische AfA 
2013: handelsrechtl. AfA

* Zugänge zu 
Sachanlage n und 
immateriellen 
Vermögenswerten
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Solides Finanzprofil

Bilanz zum 31. Dezember 2013 (Mio. Euro) Bilanz zum 31. Dezember 2012* (Mio. Euro)

Sonstige kurzfr. Verb.
und Rückstellungen
(36,0%)

Pensionsrückstellungen
(13,1%)

Kurzfr.
Vermögens-

werte
(45,3%)

Langfr. 
Vermögens-

werte
(53,2%)

Eigenkapital
(44,1%)

37.9

187,3

67,4

7,2

Passiva

5,7

24,5

82,5

Aktiva

2,8

99,7

84,8

Eigenkapitalquote weiterhin über Industriedurchschnitt

Liquide Mittel
(1,5%)

Sonstige kurzfr.
Verb. und Rück-
stellungen
(31.4%)

Pensionsrück-
stellungen (14.3%)

Kurzfr.
Vermögens-

werte
(43,6%)

Langfr.
Vermögens-

werte
(45.6%)

Eigenkapital
(50.9%)

37.9

180,9

19,6

56,8

Passiva

6,2

25,8

92,0

Aktiva

82,4

78,8

Sonstige langfr.
Verb. und Rück-
stellungen
(3.4%)

Liquide Mittel
(10.9%)

Sonstige langfr. Verb.
und Rückstellungen (3,9%)
Finanzschulden (3,1%)

* Anpassung nach IAS 19
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Highlights Q1/2014

• Etablierung und „Roll-out“ des neuen Produktentstehungsprozesses

• Start des Scanner Projekts in Bad Schussenried

• Produktneuanläufe durchgängig stabil und im Zeitplan

• Ersten Auftrag für China von einem Truck & Off-Highway Kunden erhalten

• Inbetriebnahme einer neuen Bearbeitungslinie in Neuhausen abgeschlossen

• Umzug in das neue Entwicklungszentrum in Toronto / Kanada

• Hohe Kundenabrufe führen bei vorhandener technischer Kapazität zu logistischen und 

operativen Belastungen, speziell am Standort Aalen-Wasseralfingen

• Erste Bilanzpressekonferenz
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Konzern

104,8

84,6

23,9%

Q1/2014Q1/2013

Umsatz (Mio. Euro)

Produktneuanläufe und hohe Kundenabrufe wesentliche Wachstumstreiber

EBITDA bereinigt (Mio. Euro)

8,4%

Q1/2013

8,8

7,1%

0,2
6,0

46,9%

Q1/2014

EBITDA
Bereinigungen

Ergebnis nach Steuern (Mio. Euro) Investitionen (Mio. Euro)

+73.3%

Q1/2014

3.2

Q1/2013

1.9

Q1/2014Q1/2013

8.2
9.2

12.1%
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Solides Finanzprofil

Sonst. kurzfr. Verb.
und Verb.
(34.6%)

Pensionsrückstellungen
(12,0%)

Kurzfr.
Vermögens-

werte
(47,9%)

Langfr.
Vermögens-

werte
(51,5%)

Eigenkapital
(42,1%)

37.9

203,8

70,5

16,0
7,1

1,1

105,0

85,8

Aktiva

24,4

97,7

Passiva

Liquide Mittel
(0,6%)

Sonst. Langfr. Verb.
und Rückstellungen
(3.5%)
Finanzschulden (7.8%)

Sonstige kurzfr. Verb.
und Rückstellungen
(36,0%)

Pensionsrückstellungen
(13,1%)

Kurzfr.
Vermögens-

werte
(45,3%)

Langfr. 
Vermögens-

werte
(53,2%)

Eigenkapital
(44,1%)

37.9

187,3

67,4

7,2

Passiva

5,7

24,5

82,5

Aktiva

2,8

99,7

84,8

Liquide Mittel
(1,5%)

Sonstige langfr. Verb.
und Rückstellungen (3,9%)
Finanzschulden (3,1%)

Bilanz zum 31. März 2014 (Mio. Euro) Bilanz zum 31. Dezember 2013 (Mio. Euro)
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Ausblick 2014

• Schwerpunkthemen:

 Gewinnung weiterer Neuaufträge

 Auf- und Ausbau des Geschäfts in Brasilien, China und Nordamerika

 Optimierung der operativen Geschäftsprozesse und –abläufe

 Optimierung des Produktentstehungsprozesses

 Optimierung der gesamten Beschaffungskette

• Zahlreiche Produktneuanläufe

• Investitionen: 25 Mio Euro – 29 Mio. Euro 

• Umsatz – Konzern: 380 Mio. Euro – 400 Mio. Euro

 Umsatz – Pumpen & Motorkomponenten: 287 Mio. Euro – 305 Mio. Euro

 Umsatz – Bremsscheiben: 93 Mio. Euro – 95 Mio. Euro

• EBITDA bereinigt: 38 Mio. Euro – 40 Mio. Euro

• Working Capital Ratio: nachhaltig 11 Prozent
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Kontakt Investor Relations

Michael Schickling
Leiter Investor Relations & Unternehmenskommunikation

SHW AG
Wilhelmstrasse 67
73433 Aalen-Wasseralfingen 
Telephone: +49 (0) 7361 502-462
E-Mail: michael.schickling@shw.de
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Disclaimer
Dieses Dokument, das von der SHW AG (die "Gesellschaft" oder "SHW") herausgegeben wurde, stellt kein Verkaufsangebot und keine Aufforderung zur Abgabe eines Zeichnungs-
oder Kaufangebots für Aktien der Gesellschaft dar, noch bildet dieses Dokument (oder ein Teil davon) oder seine tatsächliche Verbreitung die Grundlage eines diesbezüglichen
Vertrags oder einer diesbezüglichen Anlageentscheidung oder kann auf dieses Dokument (oder einen Teil davon) im Zusammenhang mit einem diesbezüglichen Vertrag oder einer
diesbezüglichen Anlageentscheidung vertraut werden.

Weder die Gesellschaft noch ein Dritter sind verpflichtet, die Angaben in diesem Dokument zu aktualisieren oder Sie von einer Änderung dieser Angaben in Kenntnis zu setzen. Es
wird insbesondere darauf hingewiesen, dass bestimmte in diesem Dokument enthaltene Finanzinformationen über die Gesellschaft ungeprüft sind und in einigen Fällen auf Angaben
der Geschäftsleitung sowie auf Schätzungen beruhen.

Die vorliegende Unterlage werden im Zusammenhang mit einer mündlichen Präsentation zur Verfügung gestellt und sollten nur in diesem Kontext betrachtet werden.

Bestimmte in diesem Dokument enthaltene Marktdaten sowie Finanz- und sonstigen Zahlen (einschließlich Prozentsätze) wurden kaufmännisch gerundet. Eine Addition dieser
gerundeten Zahlen ergibt unter Umständen nicht immer die angegebene Gesamtsumme oder das in den zugrundeliegenden Quellen genannte Ergebnis.

Bestimmte Aussagen in dieser Präsentation, einschließlich in Bezug auf das Angebot selbst, sind in die Zukunft gerichtet. Zukunftsgerichtete Aussagen sind naturgemäß mit einer
Reihe von Risiken, Unwägbarkeiten und Annahmen behaftet, die dazu führen könnten, dass die tatsächlichen Ergebnisse oder Entwicklungen von den in den zukunftsgerichteten
Aussagen angegebenen oder implizierten Ergebnissen oder Entwicklungen in wesentlicher Hinsicht abweichen. Diese Risiken, Unwägbarkeiten und Annahmen könnten sich
nachteilig auf das Ergebnis und die finanziellen Folgen der in diesem Dokument beschriebenen Vorhaben und Entwicklungen auswirken. Die Gesellschaft übernimmt keine
Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen aufgrund neuer Informationen, zukünftiger Entwicklungen oder aus sonstigen Gründen zu aktualisieren oder zu ändern. Sie sollten
nicht zu sehr auf zukunftsgerichtete Aussagen vertrauen, da diese ausschließlich auf dem Stand zum Datum dieser Präsentation beruhen. In dieser Präsentation enthaltene
Aussagen über Trends oder Entwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als Aussage dahingehend betrachtet werden, dass sich diese Trends und Entwicklungen in der Zukunft
fortsetzen.

Obgleich dieses Dokument mit der erforderlichen Umsicht zusammengestellt wurde, kann nicht ausgeschlossen werden, dass es unvollständig ist oder Fehler enthält. Die
Gesellschaft sowie ihre Mitarbeiter haften nicht für die Richtigkeit und Vollständigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Aussagen, Schätzungen und Schlussfolgerungen.
Mögliche Fehler oder die Unvollständigkeit dieses Dokuments bilden keine Grundlage für eine Haftung für mittelbare oder unmittelbare Schäden.


