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SHW wird 650! Grund zum Feiern, Reflektieren und Aufbrechen

„650 Jahre Innovation und Erfindergeist“

 Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft sind untrennbar miteinander verbunden

 Der exakte Gründungstag der Schwäbischen Hüttenwerke ist der 14. April 1365 

 Somit werden wir in 2015:

 FEIERN – gemeinsam mit den anderen SHW-Unternehmen 

 Festakt am 25. Juni 2015 in Wasseralfingen mit Kunden und Lieferanten 

sowie prominenten Gästen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

 Familientage an den jeweiligen Standorten (27. Juni; 4. Juli; 11. Juli)

 REFLEKTIEREN – SHW verwurzelt in Traditionen und Werten

 AUFBRECHEN – lokal verwurzelt und international zu Hause
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Höhepunkte 2014

Markt und regulatorisches Umfeld

• Produktion von sogenannten Light Vehicles (Fahrzeuge <6t) in 2014 weltweit um 2,7 Prozent, 

europaweit um 4,9 Prozent und in Deutschland um 4,3 Prozent gestiegen

• Globale Emissionsnormen zwingen Automobilhersteller zur Entwicklung und Produktion von 

“grünen” Fahrzeugflotten

Geschäftsentwicklung

• Konzernumsatz 2014: +17,6 Prozent auf 430 Mio. Euro

• EBITDA bereinigt 2014: + 13,8 Prozent auf 40,6 Mio. Euro

• Working Capital Ratio (31.12.2014): 7,2 Prozent vom Umsatz (Vorjahr 8,7 Prozent)

Finanzstatus

• Ausgesprochen solide Liquiditätsausstattung: Syndizierte Kreditlinie in Höhe von 60 Mio. Euro und 

weitere zusätzliche Kreditspielräume von bis zu 35 Mio. Euro 

Sicherstellung der operativen und finanziellen Flexibilität als Grundlage für weiteres (auch 

anorganisches) Wachstum
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Höhepunkte 2014

Internationalisierung

• Erfolgreiche Umsetzung einer geschäftsbereichsübergreifenden Internationalisierungsstrategie 

• Kanadische Tochtergesellschaft: Eröffnung eines neuen Entwicklungs- und Vertriebszentrum 

im März 2014

Intensive Vertragsverhandlungen über Großauftrag für globale Motorenplattform

• Brasilianisches Tochtergesellschaft: Erfolgreiche Aufnahme der operativen Geschäftstätigkeit 

und Auslieferung der ersten Ölpumpen an Kunden im Juli 2014

Erfolgreiches Auslandsengagement – positives operatives Ergebnis bereits im ersten Jahr  

• Chinesische Tochtergesellschaft: Erfolgreiche Aufnahme und zunehmende Intensivierung 

der Einkaufs- und Vertriebsaktivitäten am neuen Standort in Kunshan 

• Erfolgreiche Verhandlungen über einen Joint Venture Vertrag für den Geschäftsbereich 

Bremsscheiben mit der Shandong Longji Machinery Co., Ltd. für den chinesischen Markt
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Höhepunkte 2014

Geschäftsprozesse

• Ausrichtung und Optimierung der internen Managementstrukturen und Prozesse auf zukünftiges 

internationales Wachstum

• Unternehmensübergreifende Einführung eines SHW-Produktionssystems

Engpass Pulvermetallurgie

• Initiierung und Umsetzung eines außerordentlichen, dreijährigen Investitionsprogrammes 

und  Implementierung von Effizienzsteigerungsmaßnahmen im Zeitplan

• Anhaltend hohe Kundenabrufe führen derzeit noch immer zu logistischen und operativen 

Belastungen an den Standorten Wasseralfingen und Bad Schussenried
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Ertrags-, Vermögens- und Finanzlage 2014
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Umsatzsteigerung von “Wachstumsschmerzen” begleitet

Mio. Euro 2014 2013
Veränderung 

in %

Umsatz 430,0 365,6 +17,6%

Auftragseingang 453,5 388,8 +16,7%

EBITDA bereinigt 40,6 35,7 +13,8%

Abschreibungen (exkl. PPA) 18,1 14,0 +29,1%

EBIT bereinigt 22,5 21,7 +3,9%

Ergebnis nach Steuern 10,7 13,4 -20,3%

Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,83 2,29 -20,3%

Dividende je Aktie (in Euro) 1,001 1,00

Working Capital Ratio (%) 7,2 8,7

Investitionen2) 34,8 32,8 +6,1%

Free Cashflow -5,6 0,4

Netto-Finanzschulden -14,4 -2,9

ROCE (%) 17,7% 19,7%

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl)3) 1.173 1.059 +10,8 %

1) Vorschlag an die Hauptversammlung am 12. Mai 2015
2) Zugänge zu Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten
3) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskräfte
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Konzern

EBITDA bereinigt (Mio. Euro)

365,6

430,0

17,6%

2013 2014

Umsatz (Mio. Euro)

Jahresüberschuss durch Einmalaufwand und höhere Abschreibungen beeinflusst

Ergebnis nach Steuern (Mio. Euro) Ergebnis je Aktie (Euro)1)

40,6
35,7

2014

9,8%

2013

+13,8%

9,4%

10,7

13,4

-20,3%

20142013

1,83

2,29

-20,3%

2013 2014
1 Auf der Basis von durchschnittlich 5.851.100 Aktien
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Gestiegene Umsatzzahlen mit Schlüsselkunden

14.7

1.9

14.7

2.2

14.7 17.5

2.3

2.2

14.7 17.5

2.3

92,9

60,3

40,1

22,4

11,4

6,2

71,4

113,4

83,8

36,0

21,8

13,2

11,4

9,7

9,3

11,1

20,5

19,9

72,4

12,3

23,4

32,6

ThyssenKrupp

Ford

Audi

BMW

Daimler

VW

Volvo Cars

PSA

Hilite

Sonstige

Porsche
2013

2014

Umsatz nach Kunden (Mio. Euro)

SHW bei deutschen Automobilherstellern sehr gut positioniert
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Pumpen und Motorkomponenten

Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

72,469,968,6
63,3

84,885,682,680,6

+20,4%

Q4

+22,5%

Q2

+27,2%

Q3

17,2%

Q1

2013

2014

Umsatz (Mio. Euro)

6,2

9,5
8,8

4,8

7,4

9,39,0

7,5

Q1 Q2 Q4Q3

2014

2013

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)1

33,1
29,3

2014

10,7%

2013

+12,9%

9,9%

333,6

274,2

2013

21,7%

2014

7,6% 9,3% 12,8%10,9% 13,6%10,8% 8,6% 8,7%

Ergebnisverbesserung trotz Engpassfaktor Pulvermetallurgie

1 Anpassung der Q2 / Q3 Zahlen aufgrund nicht wiederkehrender Serienanlaufkosten
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Bremsscheiben

Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

24,3
22,723,2

21,2
23,823,824,724,2

Q3

-2,2%

Q1 Q2

+4,6%6,5%+14,0%

Q4

Umsatz (Mio. Euro)

1,92,0

2,6

1,5

2,7

2,2

2,5

1,7

Q3Q2 Q4Q1

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (Mio. Euro)

2013

2014

2014

2013

9,1

7,9

2013

8,7%

9,4%

2014

+14,8%

96,5
91,5

5,5%

20142013

7,0% 7,2% 11,1% 10,1% 8,7% 9,1 % 7,7% 11,2%

EBITDA-Marge ab 2015 über 10 Prozent erwartet
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Working Capital Ratio

Mittelfristziel: 

11%

Q1/2014

11,8%

Q4/2013

8,7%

Q3/2013

16,1%

Q2/2014 Q3/2014

11,7%

10,1%

Q2/2013

15,6%

Q1/2013

16,8%

Q4/2014

7,2%

Trotz Umsatzanstieg von 17,6 Prozent Working Capital Ratio auf 7,2 Prozent verbessert
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Investitionen – Abschreibungen

14.714.7

Investitionen nach Quartal (Mio. Euro)

6,3

9,39,0
8,2

10,1

6,7

8,89,2

Q4Q3Q2Q1

59,2%

-27,4%-2,4%
12,1%

2014

2013

Investitionen (Mio. Euro)

4,0
3,7

3,4
3,0

4,94,8
4,5

4,0

31,6%
32,3%

Q4Q3

22,5%+30,1%

Q2Q1

Abschreibungen (Mio. Euro) Abschreibungen nach Quartal (Mio. Euro)

2014

2013

34,8
32,8

2013

9,0%

+6,0%

2014

8,1%

18,3

14,2

4,2%

2013

+28,8%

2014

3,9%

Investitionsquote wird im Geschäftsjahr 2015 auf etwa 7 Prozent sinken
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Solides Finanzprofil

Balance sheet as of 31 December 2014 (€m)

Sonstige kurzfr.

Verb. und Rück-

stellungen

(35,8%)

Pensions-

rückstellungen1)

(13,4%)

Kurzfr.

Vermögens-

werte

(43,0%)

Langfr. 

Vermögens-

werte (56,8%)

Eigenkapital

(40,3%)

37.9

209,5 Mio.

119,0

90,2 84,5

75,0

14,6

7,3

28,1

PassivaAktiva

0,3

Liquide Mittel

(0,1%)

Sonstige langfr. 

Verb. und Rück-

stellungen (3,5%)
Finanzschulden 

(7,0%)2)

Weiterhin überdurchschnittlich hohe Eigenkapitalquote

1) Höhere Pensionsrückstellungen aufgrund von Zinssenkung (IAS 19)
2) Nettofinanzschulden 2014: 14,4 Mio. Euro

Bilanz zum 31. Dezember 2014 (Mio. Euro) Bilanz zum 31. Dezember 2013 (Mio. Euro)

Sonstige kurzfr.

Verb. und Rück-

stellungen

(35,4%)

Pensionsrück-

stellungen (13,2%)

Kurzfr. 

Vermögens-

Werte

(44,8%)

Langfr. 

Vermögens-

Werte

(53,7%)

Eigenkapital

(44,4%)

37.9

99,7

83,3 82,5

65,8

7,2

24,5

Passiva

5,7

Aktiva

2,8

Sonstige langfr. 

Verb. und Rück-

Stellungen (3,9%)

Liquide Mittel

(1,5%)

Finanzschulden

(3,1%)

185,8 Mio.
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Wachstumstreiber
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CO2-Reduktionsziele verändern die Automobilbranche

USAEU

China Brasilien

SHW profitiert von der steigenden Nachfrage nach kraftstoffsparenden Fahrzeugkomponenten

Proposed targets Historical performanceEnacted targets
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Quelle: ICCT
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Heute Trendsetter für CO2-relevante Pumpen & Motorkomponenten

SHW-Innovationen im Rückblick

2010

Elektrische Zusatz-

pumpe für Start-

Stopp

2006

Öl-/Vakuumpumpe

2006

Kennfeldgesteuerte 

Motorölpumpe

2006

Variable 

Außenzahnradpumpe

2002

Variable

Motorölpumpe

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Konstantölpumpe

Erster im Markt durch Spitzenleistungen im Innovationsbereich

2004

Aluminium -

Nockenwellenversteller

2005

Ölpumpe für Doppel-

kupplungsgetriebe

2012

Nockenwellen-

versteller für 

Dieselmotoren

2012

Variable Öl-/ 

Vakuumpumpe

2013

Zahnräder für 

Spielausgleich

2014

Variable Öl-

Vakuumpumpe mit 

Ausgleichswelle

1978

2014
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Mit Innovationskraft und Produktoptimierungen Marktanteile ausbauen

Auch zukünftig Trendsetter für CO2-relevante Fahrzeugkomponenten

SHW-Innovationen in Zukunft

2015  CO2-Reduktion durch geringeres Gewicht, Reibleistung, Antriebsleistung, vollvariable Reglungen und Hybridkonzepte 2020

Gerotor

Kunststoffpumpe

2014

Vollvariables 

Flügelzellenpumpen-

modul

2. Generation

Ventilintegration

Vollvariable

Kühlmittelpumpe

2014

Elektrische

Nfz-

Vorförderpumpe

Nockenwellen-

versteller

ohne Druckbehälter

2014

Variable Ölpumpe

reduzierte Reib-

leistung, Gewichts-

reduzierung

2014

Nockenwellen-

versteller

Massenträgheits-

reduziert

Elektrische 

Getriebeölpumpe für 

Hybridfahrzeuge

für E-Motor

Unterstützung

Elektrische 

Zusatzpumpe für

Start-Stopp-

Segeln
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Öl-/Vakuumpumpen und Nockenwellenversteller sind Wachstumstreiber in 2015

Wertbeitrag pro Fahrzeug steigt mit Komplexitätsgrad

1) Darstellung der Wertentwicklung pro Pumpe dient bildlichem Zweck und kann nicht auf andere 

Komponenten übertragen werden, welche in den letzten Jahren entwickelt wurden.

Darstellung Wert je Pumpe1)

0

20

40

60

80

100

Komplexität

€ / je Komponente

Konstant-
ölpumpe

ca. 12 Euro

Variable 
Ölpumpe

ca. 20 Euro

Elektrische 

Zusatzpumpe für 

Start-Stopp

ca. 70 Euro
Variable Öl-/ 

Vakuum-

pumpe

ca. 38 Euro

Umsatzverteilung – Pumpen Personenkraftwagen*

P
re

is
 p

ro
 S

tü
c

k

2015201420132012

Nockenwellenversteller

Variable Ölpumpen

Konstantölpumpen

Öl-/Vakuumpumpen

Getriebeölpumpen

Sonstige

34,0%

38,1%

24,6%

21,6%

35,5%

34,4%

19,5%

22,4%

18,8%

11,5%

11.8%
10,7%

17,5%20,1%

31,5% 25,7%

12,0%

*Höhe der Säulen reflektiert die Umsatzentwicklung

6,4%

4,0%
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SHW-Produktlösungen verhelfen Automobilherstellern zum Erfolg

Beitrag von SHW-Produkten zur Kraftstoffeinsparung
P

ro
d

u
k
tb

il
d

Variable Öl-/ Vakuumpumpe (Tandempumpe)Variable Öl-/Vakuumpumpe mit Ausgleichswelle

A
n

w
e
n

d
u

n
g

T
e
c
h

n
is

c
h

e
 D

a
te

n

2-3 Prozent weniger Treibstoffverbrauch

VW Polo BlueMotion Technology

66kW (90 PS) TDI

Spritverbrauch: 3,5 l/100km

CO2 Emissionen: 90,5 g/km

1er BMW

118d (4-Zylinder)

Spritverbrauch: 4,15l/100km

CO2 Emissionen: 109 g/km
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Trendsetter für CO2-relevante Verbundbremsscheiben

SHW-Innovationen

SHW Verbund-

bremsscheibe

1993

Weitere Automatisierung des Produktionsprozesses zur Kostenreduktion steht zukünftig im Fokus

2009

Druckgewalzte 

Bremsscheibe

2007

Gewichtsoptimierte 

Bremsscheibe

2010

Kühlungsoptimierte 

Bremsscheibe

2005

Genietete 

Bremsscheibe 

2008

Reibgeschweißte 

Bremsscheibe

2012

SheetCast-

Bremsscheibe

2011

Hybridgeschmiedete 

Bremsscheibe

2006

Außermittige 

Anbindung

2008

2011

Hybrid-

Bremsscheibe 

2006          2007           2008           2009         2010          2011            2012            2013 2014

2014

Ford Mustang 

Leichtbau-

bremsscheibe
Röhren-

Bremsscheibe 

../WORK/Präsentation/schon ab/Versuch 09-10-23-Ver1.mpg
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Prozessoptimierung eröffnet Zugang zu neuen Fahrzeugklassen 

Technologie- und Marktführer für Verbundbremsscheiben

Porsche 911 GT3 Cup

Porsche Cayenne Turbo S Audi RS6

Porsche Panamera Turbo Audi R8 Ford Mustang

Bentley Mulsanne

Mercedes S-Class AMGLamborghini Gallardo

Peugeot RCZ - R Maserati Quattroporte

http://silir.com/2014-peugeot-rcz-r-price-quotes


22Verbesserung des Produktmix und der Profitabilität

Hochlauf Leichtbaubremsscheibe

Umsatzanteil Verbundbremsscheiben (in % vom Geschäftsbereichsumsatz)

17,8% 18,4%

29,8%

2017 20182016

50,9%

42,9%

2015

35,6%

20142012

13,9%

2013
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Verbundbremsscheiben sind Profitabilitätstreiber in 2015

Wertbeitrag pro Fahrzeug steigt mit Komplexitätsgrad

Darstellung Wert je Bremsscheibe1)

0

20

40

60

80

100

€ / je Komponente

Unbearbeitete 
Brems-

scheiben

ca. 13 Euro

Einbaufertige 
Brems-

scheiben

ca. 27 Euro

Verbund-
brems-

scheiben

ca. 66 Euro

Komplexität

Umsatzverteilung– Bremsscheiben*

P
re

is
 p

ro
 S

tü
c

k

2015201420132012

Sonstige

Einbaufertige Bremsscheiben

Unbearbeitete Bremsscheiben

Verbundbremsscheiben

29,8%18,2%17,8%13,9%

41,1%51,1%51,3%52,2%

24,9%27,4%24,9%28,7%

1) Darstellung der Wertentwicklung pro Pumpe dient bildlichem Zweck und kann nicht auf andere 

Komponenten übertragen werden, welche in den letzten Jahren entwickelt wurden.
*Höhe der Säulen reflektiert die Umsatzentwicklung
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Internationalisierung
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19,419,3

18,6

17,717,7

16,7

16,0

3,2%

2013 2014 201920172015 2016 2018

Source: PwC Autofacts – January 2015

Erfreuliche Marktentwicklung in den strategischen Märkten

Light Vehicle Produktion (< 6 t) – Europa (Mio. Einheiten) Light Vehicle Produktion (< 6 t) – Nordamerika (Mio. Einheiten)

19,7

19,0

18,4

17,7

17,217,1

16,2

2017201520142013 201920182016

3,3%

30,1
29,1

27,9

26,1

24,3

22,1

20,4

6,7%

20192016 2018201720142013 2015

5,2

5,0

4,7

4,2

3,6

3,8

4,6

2013 20152014 2016 20182017 2019

1,9%

CAGR CAGR

CAGR

CAGR

Light Vehicle Produktion (< 6 t) – China (Mio. Einheiten) Light Vehicle Produktion (< 6 t) – Südamerika (Mio. Einheiten)

SHW profitiert von der positiven Marktentwicklung und anspruchsvollen CO2-Zielen

Quelle: PwC Autofacts (April 2015)
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Präsenz in strategischen Überseemärkten aufgebaut

Aufnahme der Produktion von Ölpumpen in Brasilien im Juni 2014 gestartet




Bad Schussenried

Mitarbeiter: 556

Wasseralfingen inkl. HV

Mitarbeiter: 328




Neuhausen

Mitarbeiter: 142

Tuttlingen

Mitarbeiter: 236

Shanghai, China

Mitarbeiter: 5

São Paulo, Brasilien

Mitarbeiter: 5

Detroit, USA

Mitarbeiter: 1

Toronto, Kanada

Mitarbeiter: 5
Stand: 31.03.2015
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Nominierung als Serienlieferant für globale Motorenplattform

 Nominierung als Serienlieferant für globale Motorenplattform für variable 

Motorschmierölpumpen durch US-amerikanischen Automobilhersteller 

(Nordamerika, Europa und China)

 Umfang: bis zu 5 Millionen variable Ölpumpen

 Auftragswert: bis zu 160 Mio. Euro

 Produktionsbeginn: Nordamerika und Europa (2018), China (2019)

 Zweitlieferant für eine ähnliche Motorenplattform (Umfang: ca. 240 Mio. Euro)

40%

60%

Europa

China /

Nordamerika
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Status Internationalisierung: Pumpen und Motorkomponenten

China:

 Erfolgreiche Lieferung von Prototypen für elektrische Zusatzpumpen für 

Start-Stopp-Funktion sowie Getriebeölpumpen für Doppelkupplungsgetriebe

 Nominierung als Serienlieferant kurz vor Abschluss

 Aktive Vorbereitung für den Start der Serienproduktion im zweiten Halbjahr 2015

 Positive Ergebnisbeiträge zeitnah erwartet

Brasilien:

 Erfolgreiche Geschäftsaufnahme in 2014; das Jahr 2015 steht im Zeichen eines 

herausfordernden Branchenumfelds

Europa:

• Verstärkte Suche und Analyse von Best-Cost-Country Standorten für Kapazitäts-

aufbau in Ost- und Südosteuropa 
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Bremsscheiben Joint Venture – eine kapitalschonende Kooperation

* Auf Basis Wechselkurs RMB/EUR vom 27.01.2015

 Chinesischer Erstausrüstungsmarkt bietet großes Wachstumspotenzial für Qualitäts-

bremsscheiben (Light Vehicle Produktion 2014 - 2019: erwarteter Anstieg um 40 Prozent auf 29,9 Millionen 

Fahrzeuge)

 Sog. Sino-Foreign Equity Venture: SHW-Anteil (51 Prozent) / 

Shandong Longji-Anteil (49 Prozent)

 Geschäftszweck: Entwicklung und Produktion von bearbeiteten Qualitätsbrems-

scheiben für überwiegend multinationale Automobilhersteller 

 Grundkapital: 215,5 Mio. RMB (ca. 31,9 Mio. Euro*)

 SHW: Einzahlung der Kapitaleinlage erfolgt über zwei Jahre 

 Shandong Longji: Sofortige Sacheinlage (Gießerei, Anlagen, Landnutzungsrechte)

 Shandong Longji garantiert zu Beginn Einbringung von Aufträgen für 

unbearbeitete Bremsscheiben mit vereinbarter Gewinnmarge
SHW Longji

Bremsscheiben

JV
Joint Venture ist profitabel von Beginn an; Aufnahme 

der operativen Geschäftstätigkeit im April 2015

Kapitaleffizienter und profitabler Meilenstein der Internationalisierung erreicht
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NAFTA:

 Durchführung zahlreicher Sondierungsgespräche mit potentiellen Kooperationspartnern 

für eine kapitaleffiziente Erschließung des Marktpotentials für Leichtbaubremsscheiben  

China:

 Joint Venture fokussiert sich auf die Belieferung von OEMs mit qualitativ hochwertigen, 

einbaufertigen Bremsscheiben 

 Konkrete Kundenprojektanfragen bereits kurz nach Geschäftsaufnahme 

Status Internationalisierung: Bremsscheiben
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Durchschnittliche jährliche  Wachstumsrate 2014 – 2020: ca. 8,5 Prozent

‘SHW 2020’ steht für kräftiges Wachstum in Überseemärkten

320
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480 500
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SHW – ein kommunikationsorientiertes Unternehmen
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Investor Relations-Arbeit weiter intensiviert

SHW pflegt offenen Dialog mit allen Marktteilnehmern

• Teilnahme an neun Kapitalmarktkonferenzen

• Teilnahme an einer regulären Management Roadshow

• Zahlreiche Managementgespräche vor Ort (inklusive Werksbesichtigungen)

• Regelmäßige Telefonkonferenzen mit in- und ausländischen Investoren

• Vierteljährliche Veröffentlichung der Geschäftszahlen inkl. Telefonkonferenz 

mit Analysten und institutionellen Investoren

• 2-tägige Management Roadshow im Zusammenhang mit der im Februar 2015 

erfolgten Kapitalerhöhung mit Stationen in London und Frankfurt

• IR-Abteilung personell verstärkt

• Kapitalmarkttag für Analysten und institutionelle Investoren im zweiten Halbjahr 

2015 geplant



34Transparenz und nachhaltige Kommunikation fördern Vertrauen in die SHW

• Geschäftsbericht 2012: LACP* Bronze Award in der Kategorie Automobile & Components

• Geschäftsbericht 2013: LACP* Gold Award in der Kategorie Automobile & Components

• Manager Magazin Oktober 2014 – Platz 5 von 50 im SDAX in der Kategorie Reporting 
(Geschäftsbericht, Halbjahresfinanzbericht)

• Manager Magazin Oktober 2014 – Platz 6 von 50 im SDAX in der Kategorie Investor
Relations (IR-Präsentation, IR-Webpage)

*LACP – League of American Communications Professionals: eine der größten internationalen Wettbewerbe für Geschäftsberichte

Strategische Kommunikation wiederholt ausgezeichnet
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Überregionale Berichterstattung

Börsen-Zeitung, 17.03.2015

WirtschaftsWoche, 02.02.2015

Börsen-Zeitung, 23.07.2014

Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18.02.2015Focus.de/Dpa, 30.04.2015
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Regionale Berichterstattung

Schwäbische Zeitung, 14.04.2015

Schwäbische.de, 20.07.2014

Swr.de, 30.04.2015

Stuttgarter-Zeitung.de, 22.08.2014
Schwäbische Post, 26.07.2014

Schwäbische Post, 

03.06.2014
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SHW in der Fach- und Finanzpresse

Boerse.ARD.de, 25.07.2014

Konstruktion, 01.03.2015

Produktion.de, 02.06.2014

NC Fertigung, 10.04.2015 

Der Aktionär, 16.07.2014

Automobil-Produktion.de, 25.07.2014
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Ausblick – weiter mit Elan und Konsequenz
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Realisierte Effizienzsteigerungsmaßnahmen in der Pulvermetallurgie

1. Führungswechsel

 Integration der Pulvermetallurgie mit übergreifender Führungsverantwortung 

in Bad Schussenried

 Berufung eines standortübergreifenden operativen Leiters (COO)

2. Kapazitätsausweitung und Investitionen

 Maßnahmen verlaufen nach Plan (siehe folgende Folie)

3. Optimierung des SHW Produktionssystems

 Erfolgreiche Einführung des Programms zur kontinuierlichen 

Prozessverbesserung “Continuous Total Productive Maintenance” (TPM) 

 Erhebliche Reduzierung der Rüstzeiten durch die Einführung von SMED 

(Single Minute Exchange of Die)

Produktionsleistung und Arbeitsproduktivität sollten sich um 30 bis 40 Prozent 

bis Ende 2015 erhöhen

Managementschwerpunkt liegt auf Stabilisierung der Prozesse
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Status der Investitionsmaßnahmen (2014 – 2016)

Maßnahmen Inbetriebnahme Wirkung Status

Gebäudeausbau Q4/2014 Kapazitätsausbau 

Kalibrierpresse Q1/2015 Kapazitätsausbau 

Pulverpresse Q1/2015 Kapazitätsausbau 

Bearbeitungszelle Q2/2015
Kapazitätsaufbau/

Rationalisierung 

Doppelplanschleifmaschinen Q3/2015
Kapazitätsaufbau/

Rationalisierung

Palettiersysteme Q3/2015 Rationalisierung

Hochgeschwindigkeits-

Kalibriermaschine
Q1/2016 Kapazitätsausbau
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Status der Investitionsmaßnahmen in Bildern
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Status der Investitionsmaßnahmen: Kalthalle
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Status der Investitionsmaßnahmen: Kalthalle
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Status der Investitionsmaßnahmen: Kalibrierpresse
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Status der Investitionsmaßnahmen: Pulverpresse
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Status der Investitionsmaßnahmen: Bearbeitungszelle
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Status der Investitionsmaßnahmen: Bearbeitungszelle
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Schwerpunkte 2015

Schwerpunkt liegt auf der sorgfältigen Umsetzung der identifizierten Effizienzsteigerungsmaßnahmen 

an allen Standorten, besonders in der Pulvermetallurgie

Pumpen und Motorkomponenten:

• Weitere Marktpenetration durch neue technische Lösungen bei Getriebeölpumpen

(z.B. doppelhubige Flügelzellenpumpe)

• Operative Geschäftsaufnahme der chinesischen Tochter in H2/2015

• Verstärkte Suche und Analyse von Best-Cost-Country Standorten für Kapazitätsaufbau 

in Ost- und Südosteuropa 

• Aktive Sondierung und Bewertung von potentiellen M&A Möglichkeiten

Bremsscheiben:

• Weitere Automatisierung des Montageprozesses für Aluminiumguss und Kapazitätsaufbau 

für Verbundbremsscheiben

• Fortlaufende Bewertung und Suche nach Kooperationsmöglichkeiten in der NAFTA-Region 
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Kapitalerhöhung sichert internationale Wachstumsstrategie 

 Ausgabe von 585,109 auf den Inhaber lautenden Stückaktien 

– neues Grundkapital 6,436,209 Euro

 Bruttoemissionserlös in Höhe von rund 24,6 Mio. Euro

 Platzierungspreis 42 Euro pro Aktie 

 Orderbuch mehrfach überzeichnet

 Abschlag nur 2%

 Aktien überwiegend von institutionellen Investoren aus Großbritannien 

gezeichnet

 Aktien ab 1. Januar 2014 gewinnanteilsberechtigt

 SHW Aktie weiterhin zu 100 Prozent im Streubesitz

 Mittelverwendung für Kapazitätsaufbau und beschleunigtes internationales Wachstum

Grundlage für weiteres (auch anorganisches) Wachstum
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Solides Finanzprofil

Balance sheet as of 31 December 2014 (€m)

Sonstige kurzfr.

Verb. und Rück-

stellungen

(35,8%)

Pensions-

rückstellungen1)

(13,4%)

Kurzfr.

Vermögens-
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werte (56,8%)

Eigenkapital

(40,3%)

37.9

209,5 Mio.

119,0

75,0

14,6

7,3

28,1

90,2 84,5

PassivaAktiva

0,3

Liquide Mittel

(0,1%)

Sonstige langfr. 

Verb. und Rück-

stellungen (3,5%)
Finanzschulden 

(7,0%)2)

Kapitalerhöhung fördert strategische und finanzielle Flexibilität

1) Höhere Pensionsrückstellungen aufgrund von Zinssenkung (IAS 19)
2) Nettofinanzschulden 2014: 14,4 Mio. Euro
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(11,9%)
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und Rückstellungen (3,0%)

Finanzschulden (4,3%)

Sonstige kurzfr. Verb.

und Rückstellungen

(32,8%)

234,4 Mio.

Bilanz zum 31. März 2015 (Mio. Euro) Bilanz zum 31. Dezember 2014 (Mio. Euro)
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(54,7%)



51

Umsatz und EBITDA trotz operativer Belastungen im Zielkorridor

Mio. Euro Q1/2015 Q1/2014
Veränderung 

in %

Umsatz 117,0 104,8 +11,7%

Auftragseingang 118,8 112,1 +6,0%

EBITDA bereinigt 11,0 8,8 +24,9%

Abschreibungen (exkl. PPA) 5,0 4,0 +25,1%

EBIT bereinigt 6,1 4,9 +24,6%

Ergebnis nach Steuern 4,1 3,2 +26,0%

Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,67 0,55 +20,4%

Dividende je Aktie (in Euro) 1,001) 1,00

Working Capital Ratio (%) 10,5 11,3

Investitionen2) 6,2 9,2 -32,6%

Free Cashflow3) -9,9 -12,0 -17,0%

Netto-Finanzschulden -8,9 -14,8 -40,3%

ROCE (%) 15,9 18,8

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl)4) 1.270 1.090 +16,5%
1) Vorschlag an die Hauptversammlung am 12. Mai 2015
2) Zugänge zu Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten
3) Q1/2015: ohne Cashflow aus Investitionstätigkeit Finanzanlagen 
4) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskräfte
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Ausblick für das Geschäftsjahr 2015 bestätigt

Ausblick 2015 2014

Umsatz Ca. 460  Mio. Euro  430 Mio. Euro 

EBITDA bereinigt 46 bis 50  Mio. Euro 40,6 Mio. Euro 

Investitionen 30 bis 33  Mio. Euro 35,4  Mio. Euro 

Working Capital Ratio
nachhaltig 11 Prozent des 

Umsatzes
7,2 Prozent

Aktualisierter Ausblick (inkl. Joint Venture China) erfolgt mit Veröffentlichung der Q2 Zahlen im Juli

Konsequente Umsetzung der effizienzsteigernden Maßnahmen 

entscheidend für Erreichung der Ergebnisguidance 2015



53

Analysten sehen die SHW-Aktie weiterhin positiv

Aufnahme der Coverage von weiterer Bank in Aussicht gestellt

Institut Analyst Empfehlung Kursziel 

Bankhaus Lampe Christian Ludwig Kaufen 52 Euro

Commerzbank Sascha Gommel Kaufen 60 Euro 

Deutsche Bank Tim Rokossa Kaufen 52 Euro

Exane BNP Paribas Gerhard Orgonas Neutral 51 Euro 

Oddo Seydler Daniel Kukalj Kaufen 56 Euro

LBBW Stefan Maichl Kaufen 50 Euro

Stand: Mai 2015



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!



55

Disclaimer

This document, which has been issued by SHW AG (the “Company” or “SHW”), does not constitute an offer to sell, or the solicitation of an offer to subscribe for or

buy, any shares in the Company, nor shall it or any part of it nor the fact of its distribution form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or

investment decision in relation thereto.

The contents of this presentation are may not be reproduced, redistributed or passed on, directly or indirectly, to any other person or published, in whole or in part,

for any purpose. Neither the Company nor any other party is under any duty to update or inform you of any changes to such information. In particular, it should be

noted that financial information relating to the Company contained in this document has not been audited and in some cases is based on management information

and estimates.

This material is given in conjunction with an oral presentation and should not be taken out of context.

Certain market data and financial and other figures (including percentages) in this document were rounded in accordance with commercial principles. Figures

rounded may not in all cases add up to the stated totals or the statements made in the underlying sources. For the calculation of percentages used in the text, the

actual figures, rather than the commercially rounded figures, were used. Accordingly, in some cases, the percentages provided in the text may deviate from

percentages based on rounded figures.

Certain statements in this presentation are forward-looking statements. By their nature, forward-looking statements involve a number of risks, uncertainties and

assumptions that could cause actual results or events to differ materially from those expressed or implied by the forward‐looking statements. These risks,

uncertainties and assumptions could adversely affect the outcome and financial consequences of the plans and events described herein. The Company does not

undertake any obligation to update or revise any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise, except as

otherwise required by applicable laws and regulations. You should not place undue reliance on forward-looking statements, which speak as only of the date of this

presentation. Statements contained in this presentation regarding past trends or events should not be taken as a representation that such trends or events will

continue in the future.


