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SHW wird 650! Grund zum Feiern,

SHW>

ESHW

" INDUSTRIE-UNTERNEHMEN
MIT TRADITION

,050 Jahre Innovation und Erfindergeist*
e Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft sind untrennbar miteinander verbunden
e Der exakte Griindungstag der Schwabischen Huttenwerke ist der 14. April 1365
e Somit werden wir in 2015:
e FEIERN — gemeinsam mit den anderen SHW-Unternehmen
e Festakt am 25. Juni 2015 in Wasseralfingen mit Kunden und Lieferanten
sowie prominenten Gasten aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

e Familientage an den jeweiligen Standorten (27. Juni; 4. Juli; 11. Juli)

Vom eysenwerck
zur Industrie

e REFLEKTIEREN — SHW verwurzelt in Traditionen und Werten

e AUFBRECHEN - lokal verwurzelt und international zu Hause

) INOUSTEL TERNGIMEN



Hohepunkte 2014 SHW>

Markt und regulatorisches Umfeld

* Produktion von sogenannten Light Vehicles (Fahrzeuge <6t) in 2014 weltweit um 2,7 Prozent,

europaweit um 4,9 Prozent und in Deutschland um 4,3 Prozent gestiegen

* Globale Emissionsnormen zwingen Automobilhersteller zur Entwicklung und Produktion von

“griinen” Fahrzeugflotten

Geschaftsentwicklung

* Konzernumsatz 2014: +17,6 Prozent auf 430 Mio. Euro

» EBITDA bereinigt 2014: + 13,8 Prozent auf 40,6 Mio. Euro

» Working Capital Ratio (31.12.2014): 7,2 Prozent vom Umsatz (Vorjahr 8,7 Prozent)
Finanzstatus

» Ausgesprochen solide Liquiditdtsausstattung: Syndizierte Kreditlinie in H6he von 60 Mio. Euro und

weitere zusatzliche Kreditspielraume von bis zu 35 Mio. Euro
- Sicherstellung der operativen und finanziellen Flexibilitat als Grundlage fr weiteres (auch

anorganisches) Wachstum



Hohepunkte 2014 SHW>

Internationalisierung

» Erfolgreiche Umsetzung einer geschaftsbereichsiibergreifenden Internationalisierungsstrategie

« Kanadische Tochtergesellschaft: Eroffnung eines neuen Entwicklungs- und Vertriebszentrum
Im Marz 2014

# Intensive Vertragsverhandlungen Uber Grol3auftrag ftr globale Motorenplattform

» Brasilianisches Tochtergesellschaft: Erfolgreiche Aufnahme der operativen Geschaftstatigkeit

und Auslieferung der ersten Olpumpen an Kunden im Juli 2014
- Erfolgreiches Auslandsengagement — positives operatives Ergebnis bereits im ersten Jahr

« Chinesische Tochtergesellschaft: Erfolgreiche Aufnahme und zunehmende Intensivierung

der Einkaufs- und Vertriebsaktivitaiten am neuen Standort in Kunshan

» Erfolgreiche Verhandlungen Uber einen Joint Venture Vertrag fur den Geschéftsbereich

Bremsscheiben mit der Shandong Longji Machinery Co., Ltd. flr den chinesischen Markt



Hohepunkte 2014 SHW>

Geschaftsprozesse

» Ausrichtung und Optimierung der internen Managementstrukturen und Prozesse auf zukinftiges

internationales Wachstum

* Unternehmensibergreifende Einfihrung eines SHW-Produktionssystems

Engpass Pulvermetallurgie

« Initiierung und Umsetzung eines auf3erordentlichen, dreijahrigen Investitionsprogrammes

und Implementierung von Effizienzsteigerungsmal3inahmen im Zeitplan

* Anhaltend hohe Kundenabrufe fihren derzeit noch immer zu logistischen und operativen

Belastungen an den Standorten Wasseralfingen und Bad Schussenried



Ertrags-, Vermdgens- und Finanzl




Umsatzsteigerung von “Wachs SHW>

Mio. Euro 2014 2013 Vera_nderung
in %

Umsatz 430,0 365,6 +17,6%
Auftragseingang 453,5 388,8 +16,7%
EBITDA bereinigt 40,6 35,7 +13,8%
Abschreibungen (exkl. PPA) 18,1 14,0 +29,1%
EBIT bereinigt 22,5 21,7 +3,9%
Ergebnis nach Steuern 10,7 13,4 -20,3%
Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,83 2,29 -20,3%
Dividende je Aktie (in Euro) 1,00t 1,00

Working Capital Ratio (%) 7,2 8,7
Investitionen? 34,8 32,8 +6,1%
Free Cashflow -5,6 0,4
Netto-Finanzschulden -14.,4 -2,9

ROCE (%) 17, 7% 19,7%

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl)3 1.173 1.059 +10,8 %

1 Vorschlag an die Hauptversammlung am 12. Mai 2015
2 Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten
%) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskrafte



sHw>

Umsatz (Mio. Euro) EBITDA bereinigt (Mio. Euro)

’_ﬁ
430,0
40,6

365,6
35,7

2013 2014 2013 2014
Ergebnis nach Steuern (Mio. Euro) Ergebnis je Aktie (Euro)?

13
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1 Auf der Basis von durchschnittlich 5.851.100 Aktien
Jahrestberschuss durch Einmalaufwand und héhere Abschreibungen beeinflusst




Gestiegene Umsatzzahlen mit Sc

Umsatz nach Kunden (Mio. Euro)

92,9

VW 11134

o
o
w

Daimler

|83,8
BMW qw.l
Audi 22,4 26
Volvo Cars _%923,4
Porsche -2f 8 B 2013
11,4 []2014

Ford 13,2
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11,4

Hilite
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71,4

Sonstige 72.4

SHW bei deutschen Automobilherstellern sehr gut positioniert



Pumpen und Motorkomponente SHW>

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)
@ @ +20 4% @
333,6
80,6 82,6
274,2 ’
63,3 68,6 699
Il 2013
[ 12014
2013 2014 Q1 Q2 Q3
EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA bereinigt nach Quartal (MIO. Euro)?!
33,1 95 9.3
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7,5
M 2013
[ 12014

9,3% ibR<P7110,9% 0,8%)

2013 2014 Q1 Q2 Q3 Q4

1 Anpassung der Q2 / Q3 Zahlen aufgrund nicht wiederkehrender Serienanlaufkosten

Ergebnisverbesserung trotz Engpassfaktor Pulvermetallurgie



sHw>

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)
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Working Capital Ratio SHW>

16,8%
16,1%

15,6%

11,8% 11,7%

Mittelfristziel:
11%

10,1%

8,7%

7,2%

Q1/2013 Q2/2013 Q3/2013 Q4/2013 Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014

Trotz Umsatzanstieg von 17,6 Prozent Working Capital Ratio auf 7,2 Prozent verbessert 1



Investitionen — Abschreibungen SHW

Investitionen (Mio. Euro) Investitionen nach Quartal (Mio. Euro)
<ED

34,8

32,8 10,1

Il 2013
6.3 [12014
2013 2014 Q1 Q2 Q3 Q4
Abschreibungen (Mio. Euro) Abschreibungen nach Quartal (Mio. Euro)
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Investitionsquote wird im Geschaftsjahr 2015 auf etwa 7 Prozent sinken 12
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Solides Finanzprofil

Bilanz zum 31. Dezember 2014 (Mio. Euro)

Kurzfr.

209,5 Mio.

SHW>

Bilanz zum 31. Dezember 2013 (Mio. Euro)

185,8 Mio.

! Eigenkapital Kurzfr. Eigenkapital
Vermogens- Q/ (40,3%) Vermogens- Y
s (44,4%)
werte Werte 83,3
(43,0%) (44,8%)
Pensions-
rickstellungen? _ }
o (13,4%) Pensionsriick-
O o stellungen (13,2%)
Sonstige langfr. _
73 Verb. und Riick- Sonstige Ian.gfr.
: stellungen (3,5%) Verb. und Riick-
Langfr. 14,6 Finanzschulden Langfr. Stellungen (3,9%)
Vermégens- (7,0%)? Vermogens- Finanzschulden
werte (56,8%) Werte (3,1%)
(53,7%) 99,7
Sonstige kurzfr.
75,0 Verb. und Ruick- 65,8 Sonstige kurzfr.
stellungen Verb. und Riick-
(35,8%) stellungen
Hauide Mite Liquide Mittel (35.,4%)
(0,1%) 0.3 (1,5%) 2,8
Aktiva Passiva Aktiva Passiva

1 Hohere Pensionsriickstellungen aufgrund von Zinssenkung (IAS 19)
2) Nettofinanzschulden 2014: 14,4 Mio. Euro

Weiterhin Gberdurchschnittlich hohe Eigenkapitalquote

13



Wachstumstreiber




CO,-Reduktionsziele verandern die A

SHW>
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Quelle: IcCT Proposed targets —-----=-=--"- Enacted targets Historical performance

SHW profitiert von der steigenden Nachfrage nach kraftstoffsparenden Fahrzeugkomponenten
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Heute Trendsetter fir CO,-relevante Pum SH@

SHW-Innovationen im Ruckblick

Variable Olpumpe fiir Doppel- Variable Elektriscrf]? ZSutS?ttz- Variable Ol-/ Variable Ol-
. umpe fir Start- i
Motordlpumpe kupplungsgetriebe AuBenzahnradpumpe p pStopp Vakuumpumpe Vzl:jl;;gi[élagxgnrgn

\ 2002 /\ 2005 J N\ 208  /J\_ 20100 JN\_ 2012 /N 2014

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e

Zahnrader fur
Spielausgleich

Konstantélpumpe

\ 1978 /

Kennfeldgesteuerte Nockenwellen-

Motorélpumpe versteller fiir
Dieselmotoren

N\ 2004/ 2006 / \ 2006 J\_ a2 )\ 2013 Y,

Aluminium - Ol-/Vakuumpumpe
Nockenwellenversteller

Erster im Markt durch Spitzenleistungen im Innovationsbereich 16



Auch zukunftig Trendsetter fur CO,-rele SH@

SHW-Innovationen in Zukunft

Elektrische

Nockenwellen-

Nockenwellen- Variable Olpumpe Elektrische Getriebedlpumpe fr
versteller reduzierte Reib- Zusatzpumpe fur versteller Hybridfahrzeuge
ohne Druckbehalter leistung, Gewichts- Start-Stopp- Massentragheits- fur E-Motor
reduzierung Segeln reduziert

Unterstitzung

2015 CO,Reduktion durch geringeres Gewicht, Reibleistung, Antriebsleistung, vollvariable Reglungen und Hybridkonzepte 2020

Vollvariables

Fliigelzellenpumpen- Elektrische “Vollyarlable Gerotor
Ventilintegration modul ~ Nfz- KahImittelpumpe Kunststoffpumpe
Vorférderpumpe

2. Generation

Mit Innovationskraft und Produktoptimierungen Marktanteile ausbauen

17



Wertbeitrag pro Fahrzeug steigt mit SH@

Darstellung Wert je Pumpe?b Umsatzverteilung — Pumpen Personenkraftwagen*

I Getriebeslpumpen [ Konstantdlpumpen
|:| Ol-/IVakuumpumpen |:| Nockenwellenversteller
[ variable dlpumpen [l Sonstige

Elektrische
Zusatzpumpe fur
€ /je Komponente Start-Stopp
. - ca. 70 Euro
100 A Variable OI-/
Vakuum-
Konstant- pumpe
Slpumpe ca. 38 Euro o
80 T <
ca. 12 Euro =
)
o
60 T =
Variable K%
~ Olpumpe o
o
40 7 ca. 20 Euro
20 A
i Komplexitat

1) Darstellung der Wertentwicklung pro Pumpe dient bildlichem Zweck und kann nicht auf andere 2012 2013 2014 2015
Komponenten Ubertragen werden, welche in den letzten Jahren entwickelt wurden. *Hohe der Saulen reflektiert die Umsatzentwicklung

Ol-/Vakuumpumpen und Nockenwellenversteller sind Wachstumstreiber in 2015

18



Beitrag von SHW-Produkten zur Kra SHW>

Variable Ol-/ Vakuumpumpe (Tandempumpe)

S

Q

<

=

o)

e

o

(o))

c

=

e

=

()

=

=

<

5

= VW Polo BlueMotion Technology ler BMW

(@]

% 66kW (90 PS) TDI 118d (4-Zylinder)
K% Spritverbrauch: 3,5 1/100km Spritverbrauch: 4,151/100km
=

& CO, Emissionen: 90,5 g/km CO, Emissionen: 109 g/km
©

= ! J

2-3 Prozent weniger Treibstoffverbrauch

SHW-Produktlésungen verhelfen Automobilherstellern zum Erfolg 1



Trendsetter fir CO,-relevante Verbund SHW>

SHW-Innovationen

Genietete Gewichtsoptimierte Reib‘g?eschweif&te Hybrid- Hybridgeschmiedete Wave
Bremsscheibe Bremsscheibe Bremsscheibe Bremsscheibe Bremsscheibe Bremsscheibe

k 2005 j k 2007 / k 2008 j k 2011 j k 2011 j K 2013 j

». K 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
SHW Verbund-
bremsscheibe

1993

Ford Mustang

AuRermittige Réhren- Druckgewalzte Kuhlungsoptimierte SheetCast- Leichtbau-
Anbindung Bremsscheibe Bremsscheibe Bremsscheibe Bremsscheibe bremsscheibe

k 2006 j k 2008 j k 2009 / K 2010 / k 2012 / K 2014 j

Weitere Automatisierung des Produktionsprozesses zur Kostenreduktion steht zuktinftig im Fokus .


../WORK/Präsentation/schon ab/Versuch 09-10-23-Ver1.mpg

Technologie- und Marktfuhrer

I 4 ‘ A :\ ) (, — A'\ / - ad Aty ‘w‘:‘,,, = A 2 ‘
Porsche Panamera Turbo Audi R8 Lamborghini Gallardo Mercedes S-Class AMG

Prozessoptimierung erdffnet Zugang zu neuen Fahrzeugklassen

Ford Mustang

21


http://silir.com/2014-peugeot-rcz-r-price-quotes

Hochlauf Leichtbaubremsscheib SHW>

Umsatzanteil Verbundbremsscheiben (in % vom Geschaftsbereichsumsatz)

50,9%

42,9%

35,6%

29,8%

17,8% 18,4%

13,9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Verbesserung des Produktmix und der Profitabilitat 22



Wertbeitrag pro Fahrzeug steigt mit K SHW>

Darstellung Wert je Bremsscheibe? Umsatzverteilung— Bremsscheiben*

Il verbundbremsscheiben

[ Einbaufertige Bremsscheiben
[] Unbearbeitete Bremsscheiben
[ Sonstige

Verbund-
€/je Komponente brems-
scheiben
0,
100 1 ca. 66 Euro 13,9%
Unbearbeitete
Brems- o
80 A scheiben S
S
ca. 13 Euro 5
2
60 7 Einbaufertige o
Brems- (%) 52,2% 51,3% 51,1% 41,1%
scheiben o
o
40 - ca. 27 Euro
20
28,7% 24,9% 27,4% 24.,9%
Komplexitat

B P eew

1) Darstellung der Wertentwicklung pro Pumpe dient bildlichem Zweck und kann nicht auf andere 2012
Komponenten Ubertragen werden, welche in den letzten Jahren entwickelt wurden.

2013 2014 2015

*Hohe der Saulen reflektiert die Umsatzentwicklung

Verbundbremsscheiben sind Profitabilitatstreiber in 2015 ”s



Internationalisierung




Erfreuliche Marktentwicklung in d SHW>

CAGR

Light Vehicle Produktion (< 6 t) — Europa (Mio. Einheiten) Light Vehicle Produktion (< 6 t) — Nordamerika (vio. Einheiten)
CAGR
18,6

. 19,7
19,4

19,3 19.0

18.4
17,7 17,7 17,7
171 17.2
16,7
16,0 I .16’2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Light Vehicle Produktion (< 6 t) — China (Mio. Einheiten) Light Vehicle Produktion (< 6 t) — Sidamerika (vio. Einheiten)

CAGR

(L9% =

30,1
29,1 5,0
27,9
46 4,7
26,1
24,3 4,2
22,1 3.8
= [ |
— —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Quelle: PWC Autofacts (April 2015)

SHW profitiert von der positiven Marktentwicklung und anspruchsvollen CO,-Zielen

25



Prasenz in strategischen Ubersee SHW>

Tuttlingen Wasseralfingen inkl. HV Séao Paulo, Brasilien Shanghai, China
Mitarbeiter: 236 Mitarbeiter: 328 Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter: 5

B
EE

Neuhausen Bad Schussenried
Mitarbeiter: 142 Mitarbeiter: 556
Toronto, Kanada Detroit, USA
Stand: 31.03.2015 Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter: 1

Aufnahme der Produktion von Olpumpen in Brasilien im Juni 2014 gestartet 26



Nominierung als Serienlieferant fur g SHm

e Nominierung als Serienlieferant fiir globale Motorenplattform flr variable
Motorschmierdlpumpen durch US-amerikanischen Automobilhersteller
(Nordamerika, Europa und China)

e Umfang: bis zu 5 Millionen variable Olpumpen

e Auftragswert: bis zu 160 Mio. Euro

e Produktionsbeginn: Nordamerika und Europa (2018), China (2019)

e Zweitlieferant fur eine ahnliche Motorenplattform (Umfang: ca. 240 Mio. Euro)

Europa

China/
Nordamerika \60%

27



Status Internationalisierung: Pu

SHW>

China:

e Erfolgreiche Lieferung von Prototypen flr elektrische Zusatzpumpen flr
Start-Stopp-Funktion sowie Getriebedlpumpen fur Doppelkupplungsgetriebe

e Nominierung als Serienlieferant kurz vor Abschluss

e Aktive Vorbereitung fur den Start der Serienproduktion im zweiten Halbjahr 2015

e Positive Ergebnisbeitrage zeitnah erwartet

Brasilien:

e Erfolgreiche Geschaftsaufnahme in 2014; das Jahr 2015 steht im Zeichen eines
herausfordernden Branchenumfelds

Europa:

» Verstarkte Suche und Analyse von Best-Cost-Country Standorten fur Kapazitats-

aufbau in Ost- und Sludosteuropa

28



Bremsscheiben Joint Venture — e SHW

e Chinesischer Erstausrustungsmarkt bietet grof3es Wachstumspotenzial fur Qualitats-

bremsscheiben (Light Vehicle Produktion 2014 - 2019: erwarteter Anstieg um 40 Prozent auf 29,9 Millionen

Fahrzeuge)

e S0g. Sino-Foreign Equity Venture: SHW-Anteil (51 Prozent) /
Shandong Longji-Anteil (49 Prozent)
e Geschaftszweck: Entwicklung und Produktion von bearbeiteten Qualitatsbrems-
scheiben fur tberwiegend multinationale Automobilhersteller
e Grundkapital: 215,5 Mio. RMB (ca. 31,9 Mio. Euro*)

e SHW: Einzahlung der Kapitaleinlage erfolgt tber zwei Jahre

e Shandong Longji: Sofortige Sacheinlage (Giel3erei, Anlagen, Landnutzungsrechte)

e Shandong Longji garantiert zu Beginn Einbringung von Auftragen flr

unbearbeitete Bremsscheiben mit vereinbarter Gewinnmarge -
i~ SHW Longji S
. & Bremsscheibe A\

Joint Venture ist profitabel von Beginn an; Aufnahme
der operativen Geschaftstatigkeit im April 2015

* Auf Basis Wechselkurs RMB/EUR vom 27.01.2015

Kapitaleffizienter und profitabler Meilenstein der Internationalisierung erreicht 29



Status Internationalisierung: Brem SHW>

NAFTA:

e Durchfuihrung zahlreicher Sondierungsgesprache mit potentiellen Kooperationspartnern
flr eine kapitaleffiziente ErschlielRung des Marktpotentials flr Leichtbaubremsscheiben

China:

e Joint Venture fokussiert sich auf die Belieferung von OEMs mit qualitativ hochwertigen,
einbaufertigen Bremsscheiben

e Konkrete Kundenprojektanfragen bereits kurz nach Geschaftsaufnahme

30



‘SHW 2020’ steht fiir kraftiges Wa SHW>

Umsatz nach Regionen (in Mio. Euro)

700

620 100
70

100

2012 2013 2014 2015 2018 2020

[ ] Asien-Pazifik [_]NAFTA / Lateinamerika [ Sonstige N Europa

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate 2014 — 2020: ca. 8,5 Prozent

31



SHW - ein kommunikationsorientierte




Investor Relations-Arbeit weite SHW>

Teilnahme an neun Kapitalmarktkonferenzen

Teilnahme an einer regularen Management Roadshow

Zahlreiche Managementgesprache vor Ort (inklusive Werksbesichtigungen)
Regelmalige Telefonkonferenzen mit in- und auslandischen Investoren

Vierteljahrliche Veroffentlichung der Geschaftszahlen inkl. Telefonkonferenz
mit Analysten und institutionellen Investoren

2-tagige Management Roadshow im Zusammenhang mit der im Februar 2015
erfolgten Kapitalernbhung mit Stationen in London und Frankfurt

IR-Abteilung personell verstarkt

Kapitalmarkttag fir Analysten und institutionelle Investoren im zweiten Halbjahr
2015 geplant

SHW pflegt offenen Dialog mit allen Marktteilnehmern 33



Strategische Kommunikation wieder SHW>

Geschaftsbericht 2012: LACP* Bronze Award in der Kategorie Automobile & Components

Geschaftsbericht 2013: LACP* Gold Award in der Kategorie Automobile & Components

Manager Magazin Oktober 2014 — Platz 5 von 50 im SDAX in der Kategorie Reporting
(Geschaftsbericht, Halbjahresfinanzbericht)

Manager Magazin Oktober 2014 — Platz 6 von 50 im SDAX in der Kategorie Investor
Relations (IR-Préasentation, IR-Webpage)

League of American Communications Professionals

2013 VISION AWARDS

ANNUAL REPORT COMPETITION

SHW AG
IR-One AG & Co.

is presented with the

Gold Award

for excellence within its industry on the development
of the organization's annual report for the past fiscal year.

T I

Tyson Heyn

Christine Kennedy

PRINCIPAL

Z’MI.MP

11228¢

*LACP — League of American Communications Professionals: eine der grof3ten internationalen Wettbewerbe fiir Geschaftsberichte

Transparenz und nachhaltige Kommunikation fordern Vertrauen in die SHW 34



Uberregionale Berichterstattung

AKTIE SHW

hetweise
Produktion von

Gewinne wie zu
Kaisers Zeiten

Wenn das kein langfristiger
Aufwartstrend ist: Am 14.
April 1365 - Karl IV. war r6-
misch-deutscher Kaiser -
wurden die Schwabischen
Huttenwerke in Aalen-Was-
seralfingen gegriindet. Dieim
Spezialitaten-Index SDax no-
tierte SHW AG kann also
650-jahriges Bestehen feiern -
sicher nicht zum Nachteil der
Aktionire, die nach der
Hauptversammlungam 12.
Mai wohl eine erhhte Divi-
dende bekommen.

Der Geschiftsverlauf gibt
das her. SHW baut Spezial-
pumpen, Motorkomponen-
ten und Bremsscheiben. Die
Schwaben profitieren von
zwei grofien Trends: der ge-
deihlichen Entwicklung auf
dem Automarkt, dem Bran-
chenkenner bis 2020 jahrliche
Wachstumsraten von drei bis
vier Prozent zutrauen. Und
der Tendenz zu niedrigerem
Verbrauch und geringeren
Emissionen, die den Bedarf
an speziellen Pumpen erhéht;
etwa Olpumpen fiir die Start-
Stopp-Automatik oder Kraft-
stoffpumpen fiir die Direkt-
einspritzung. In China startet
SHW gerade ein vielverspre-
chendes Gemeinschaftsunter-
nehmen fiir Bremsscheiben.

Hauptkunden von SHW sind
die groflen Autokonzerne, allen
voran Volkswagen, Daimler
und BMW, die derzeit auf Re-
kordniveau produzieren. Ent-
sprechend liegen die Auftrags-
einginge bei SHW deutlich
iiber Vorjahr. Der Umsatz diirfte
in diesem Jahr rund 450 Millio-
nen Euro erreichen, etwa plus
zehn Prozent. Mit 9,5 Prozent
sind die operativen Margen
(Gewinn vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen und Amortisa-
tion zum Umsatz) stabil. Netto
kann SHW im Jubildumsjahr an
die 20 Millionen Euro Rekord-
gewinn erzielen.

SHW
ISIN: DEOOOA1JBPVY
60

30! 50-Tage-Linie
200-Tage-Linie
Hr—— L
2013 2014 15

Kurs/Stoppkurs (in Euro): 42,40/35,90
KGV 2014/2015: 16,5/12,8
Dividendenrendite (in Prozent): 2,7

Chance Wl -
Risiko 1NN N0 I I
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Zulieferer SHW will
auflerhalb Europas wachsen
Mit frischem Kapital auch Zukaufe vorgesehen

Borsen-Zeitung, 17.3.2015
Reuters/BZ Frankfurt — Der Autozu-
lieferer SHW will mit dem kirzlich
eingesammelten Kapital sein Wachs-
tum aulerhalb Deutschlands voran-
treiben. ,Unsere Eigenkapitalsituati-
on macht es moglich, Akquisitionen
zu tatigen”, sagte Vorstandschef Tho-
mas Buchholz in Frankfurt. Dabei sei
man auf der Suche nach Ubernahme-
zielen in Nordamerika und Asien. Zu-
dem will SHW im Rahmen der weite-
ren Internationalisierung den Auf-
bau eines ,Best-Cost-Country-Stand-
ortes in Ost- oder Siidosteuropa® si-

Méglich seien kleinere Zukaufe
mit Umsatzvolumen von 30 bis 50
Mill. Euro, sagte Buchholz. Aber
auch einen groReren Zukauf traut
sich das als Schwibische Hiittenwer-
ke gegriindete Traditionsunterneh-
men aus dem schwibischen Aalen
zu: So sei im vergangenen Jahr der
Kauf des Thiiringer Pumpenprodu-
zenten GPM in Betracht gezogen
worden. Doch lie®@ SHW Buchholz
zufolge den Plan fallen, weil der Kon-
kurrent nicht profitabel genug sei.

SHW hat in den USA und China
noch Nachholbedarf. Unter dem ehe-

cherstellen. Der im ver
Jahr in das Kleinwertesegment SDax
aufgestiegene Hersteller von Pum-

. pen, Motorkomponenten und Brems-

scheiben hatte im Februar 24,6 Mill.
Euro durch die Ausgabe neuer Ak-

- tien eingesammelt.

SHW

Konzernzahlen nach IFRS

in Mill. Euro : 2014 2013
Umsatz ) 430 366
Ebitda 35 35
Ebit 17 21
Uberschuss 1 13

Dividende je Aktie (Euro) 1,00 1,00
Eigenkapitalquote (%) 403 444
Marktwert (163.2015) 278

Bbrsen-Zeitung

maligen H Nordwind war
der Zulieferer 2012 aus einem US-
Gemeinschaftsunternehmen ausge-
stiegen. Jetzr haben die Schwaben
von einem US-Autobauer einen
GroRauftrag ergattert, der von 2018
bis 2023 rund 160 Mill. Euro Umsatz
bringen soll, und suchen nach einem
neuen Produktionspartner fiir Pum-
pen. In China geht im April ein neu-
es Gemeinschaftsunternchmen zur
Herstellung von Bremsscheiben an
den Start. Bis 2020 will der Autozu

lieferer seinen Umsatz von zuletzt
430 Mill. auf 700 Mill. Euro steigern
~ Zuwichse aus Akquisitionen sind
hier noch nicht eingerechnet.

Fiir 2015 nimint sich SHW ein Um-
sarzwachstum auf erwa 460 Mill. Eu-
ro vor. Das operative Exrgebnis (Ebit-
da)} soll 46 bis 50 Mill. Euro errei-
chen. Fiir 2014 gibt es wieder 1 Euro
Dividende je Akte.

Borsen-Zeitung, 17.03.2015

Auto

IM GESPRACH: SASCHA ROSENGART

Borsen-Zeitung, 23.07.2014

Mit Akquisitionen international wachsen

Finanzvorstand von SHW berichtet von ,,Wachstumsschmerzen* —
Autozulieferer erhoht die Prognose

Von Gerhard Blaske, Stuttgart
rsen-Zeitung, 26.7.2014
Der Autozulieferer SHW hat ange-
sichts der hohen Nachfrage sowie
werfolgreicher Produktneuanlaufe*
seine Prognosen fiir das Gesamgjahr
nach oben korrigiert. Erwartet wer-
den nun ein Umsatz von 390 bis
415 (bisher: 380 bis 400) Mill. Euro
sowie ein Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (Ebitda)
von 39 bis 41,5 (38 bis 40) Mill. Eu-
ro.

Finanzvorstand Sascha Rosengart
kiindigte im Gespréich mit der Bor-
sen-Zeitung ein  Investitionspro-
gramm zum Ausbau der Kapazititen
sowie Akquisitionen an: ,,An diesem
Thema sind wir dran, vor allem zur
Beschleunigung des internationalen
Wachstums und der Komplettierung
des Produktprogramms, aber auch
im Zusammenhang mit der Elektrifi-
zierung von Pumpenlésungen. Au-
Berdem fithren wir im Geschaftsbe-
reich Bremsscheiben Gespriche
iiber mogliche Kooperationen in
China, deren Ausgang noch offen
ist, figte er hinzu.

»Wir leiden unter Wachstums-
schmerzen, sagt Rosengart ange-
sichts voll ausgelasteter Kapazititen
sowie Zusatzkosten aus Sonder-
schichten, die die Rendite schmi-
lern. Im zweiten Quartal stieg der
Umsatz um 16,9% auf 107,3 Mill.
Euro. Das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (Ebitda)
ging jedoch um 1,4% auf 10,2 Mill.
Euro zuriick, das Ergebnis vor Zin-

um

Anhaltend hohe Nachfrage beschert SHW AG

Zuwichse

Donnerstag, 30.04.2015, 08:52

Der Autozulieferer SHW AG hat dank der anhaltend hohen Nachfrage zum Jahresstart deutliche
Zuwichse verbucht. Der Umsatz stieg im ersten Quartal 2015 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 11,7 Prozent auf 117 Millionen Euro, wie das Unternehmen am
Donnerstag in Aalen mitteilte. Der Gewinn legte sogar um mehr als ein Viertel auf knapp 4,1

Millionen Euro zu.

Der Zulieferer hatte zuletzt Probleme gehabt, der groRen Menge an Auftragen Herr zu werden - und
unter anderem wegen Kapazitdtserweiterungen und Extraschichten hohe Kosten gehabt. Inzwischen
wurden die Produktionsablaufe den Angaben zufolge weiter verbessert. Ein entsprechendes
Investitionsprogramm sei aber noch nicht abgeschlossen. Die Prognose fir 2015 blieb unverandert.

Focus.de/Dpa, 30.04.2015

17,6 % auf 5,7 Mill. Euro. Unter dem
Strich stand ein Minus von 16,4 %
auf 4 Mill. Euro.

Der SDax-Konzern, dessen grof3-
ter Einzelaktionar nach dem Aus-
stieg von Nordwind mit 9,8% Hen-
derson Global Investor ist, steuert
mit einem dreijahrigen Investitions-
und MaBnahmenplan im Bereich
Pulvermetallurgie gegen, ,um im
Lauf des kommenden Jahres wieder

Die SHW-Aktie

Indexierte Entwicklung (8.7.2011=100)

SHW

SDax
am 012 2013 2016

©BSrson Zestury e Thormson Reuters
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auf einen profitablen Wachstums-
pfad zuriickzukommen und somit
die Profitabilitit im Geschéftsbe-
reich Pumpen und Motorkomponen-
ten“. der mehr als drei Viertel zum

Zulieferer SHW halt hohes Tempo
Der Zulieferer SHW AG profitiert weiter-
hin von der guten Autokonjunktur. Der
Hersteller von Pumpen, Motorkompo-
nenten sowie Bremsscheiben steigerte
im vergangenen Jahr seinen Umsatz vor-
laufigen Zahlen zufolge um 17,6 Prozent
auf 430 Millionen Euro. Das bereinigte

pumpen fiir Start-Stopp-Funktionen
oder Verbundbremsscheiben und
die Automatisierung in der Produk-
tion.

Sowohl mit traditionellen Kunden
wie der VW-Gruppe, Daimler oder
BMW gibt es neue Projekte als auch
mit neuen: ,,Mit Volvo und Ford ha-
ben wir unser Umsatzvolumen ver-
doppelt und mit PSA Peugeot Citro-
én deutlich ausgebaut®, freut sich
Rosengart.

Auch die Internationalisierung
wird vorangetrieben. Derzeit wer-
den noch 98 % der Erlése in Europa
erwirtschaftet. Indirekt ist der Aus-
landsanteil aber viel héher, weil Her-
steller auch in Amerika und Asien
Produkte von SHW einbauen. In Bra-
silien startete die Fertigung von Ol-
pumpen fiir einen US-Hersteller.
Man spiire , keine negativen Auswir-
kungen der schwachen Konjunktur®.
In China soll der Serienanlauf von
Motordlpumpen 2015 starten. In
den USA verzogern sich bisherige
Plane: ,Wir fithren intensive Kun-
dengesprache mit den Detroit 3 und
arbeiten an konkreten Kundenpro-
ol e ~laisbeajrjg priffen wir
momentan eine
n  Truck-Sektor
1 wird die Ent-
=n Halbjahr fal-

ish-flow ist auf
wuro im Halbjahr
Jauptgrund war
«duzierung des
rotz hohen Um-
:Rosengart stolz

Konzernergebnis (Ebitda) erhohte sich
um 13,8 Prozent auf 40,6 Millionen
Euro. Der Zulieferer will der Hauptver-
sammlung vorschlagen, eine tabile Divi-
dende von 1,00 Euro je Aktie zu zahlen.
Zugleich vermeldete er einen GrofBauf-
trag: SHW wurde fiir eine globale Moto-
renplattform als Serienlieferant von va-
riablen Motorschmierdl-Pumpen . nomi-
niert. Die entsprechenden Pumpen sol-
len sowohl in Nordamerika als auch in
China und Europa hergestellt werden.
Fiir 2015 rechnet SHW mit einem Kon-
zernumsatz von etwa 460 Millionen Euro
und einem bereinigten Exgebnis (Ebitda)

von 46 bis 50,Millionen Euro. ols.

Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18.02.2015 35



Regionale Berichterstattung SH

SWR» v iiia4 Von Monchen erbaut, vom Staat betriehen = N
FERNSEHEN e Firmengruppe SHW wird 650 Jahre alt - Altestes Industrieunternehmen Deutschlands Schwabische Post,

Sommermusik auf hochstem Ni- 03.06.2014

veau ) - SHW AG plant
Musikverein Fachsenfeld und SHW- im Facl Joint venture
mit Chinesen

Fur Bereich Bremsscheiben

Die SHW AG in Aalen-Wasseralfi
gen hat am Montag fiir den Ge-
schiftsbereich Bremsscheiben eine
Rahmenvereinbarung mit einer
sechsmonatigen  Giiltigkeit zur
Ausarbeitung eines Joint-Venture-
Vertrages mit der bérsennotierten
chinesischen Shandong Longji Ma-
chinery Group geschlossen.

Aalen. Die SHW AG entwickelt und pro-
duziert in ihrer Sparte Bremsscheiben
einteilige, beliftete Bremsscheiben aus
Gusseisen sowie High Performance-
Leichtbaubremsscheiben fiir die Ober
und obere Mittelklasse sowie das Sport-
wagensegment. Diese bestehen aus ei-
nem Verbund eines Eisenreibrings und
eines Aluminiumtopfs.

Die Shandong Longji Machinery Gruppe
mit Sitz in Longkou, China, entwickelt

Vo Steffen Range

AALEN - Ein Weltmark
Motorpumpen und Bre
verdank! seine Eatsichung zipac)
denMdochen, die auf der Ostalb mn,

lbrer fir

STARTSEITE BADEN-WURTTEMBERG BODENSEE HEILBRONN KARLSRUHE RHEIN
ung
TUBINGEN UM  VERKEHR  WETTER ng\lmn.m erstmals u

inden
o

Aalen

SHW mit deutlichen Zuwachsen

obe
oers 24 graben. Wenig spi

Der Autozulieferer SHW hat dank der anhaltend hohen Nachfrage im ersten Quartal 2015 Lyt Nl

in Kouigsbroan eio Werk zur Eisen-
2

deutliche Zuwéchse verbucht. Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
knapp zwdlf Prozent auf 117 Millionen Euro. Das teilte der Spezialist fiir Pumpen, Motortei-
le und Bremsscheiben heute in Aalen mit. Beim Gewinn gab es eine Steigerung von mehr
als einem Viertel auf knapp 4,1 Millionen Euro. Die groRe Menge an Auftrigen habe aller [,.,k,m,\,,]‘
ber die Schwibischen Hiteawerke

geschrieben hat. Br hat oft seb prag-
e

dings zu kostspieligen Fertigungsengpassen vor allem am Standort Aalen-Wasseralfingen
gefiihrt. Dort werden pulverbeschichtete Teile fiir den Fahrzeugbau gefertigt. Die Produkti
onsabliufe seien bereits verbessert worden, weitere, zusatzliche Anlagen sollen mittelfris

tig Kapazitatsengpasse beseitigen, hieR es dazu.

SWI’.de, 30-04'2015 Stand: 30.4.2015, 13.30 Uhr

Die SHW-Bergkapelle ist zu Gast gewesen beim des imdortigen  und produziert Bremsscheiben und
N Schiosshof. (Foto: Kullma: trommeln sowie Bremsbelige fiir Pkw
ngewinnung im oberen Brennztal lasst sich bis zum 14, Apeil 1365 zurickverlolgen. Eines der Nach und schwere Lkw fiir den chinesischen

e . . nehmen, die SHW AG mit Sitz in Wasserallingen, st e weltwelt tatiges Zulleferer. m o it ol Markt
Doch die Of- und Stahihrise der

" Ahi Die Schwibischen Huttenwerken wur-
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tL # > Wi aft > Arbeiten in einer MetallgieRerei Ganz nah am brodelnden Eisen reken o, Derres i il ben vendentici,wieSch SHW wie- Schad ke sl ’ den 1365 gegriindet. Nach versc hm;r
m.\..u Das zwaag die SHW- eld wenden sei cite Aus- cmpn e i Autstepe g

Utndenken. 1950 Bret hen gefertigt, in o geben im- er s
S ) ) Eade ragierte das profible Zulk- i st gobale Aufuige,sag _schibenaus ichem Verbudmte . . . 1

Arbeiten in einer MetallgieBerei e B o B oneen »Wir sind in der Nische Xvapmmerns vie- Bh “\‘ﬁﬁ‘;}'f. e o posons

dete das Engagement des wirten t positioniert.  oer VW versagen vou thren Licte-
. S im reawese fuep nmlrn;xwrimmmhlx o oder B
Ganz nah am brodelnden Eisen glptice Ty L max, o | :
erke in China oder Pulvermetallurgie soll modernisiert werden — Mitarbeiter sollen Beitrag leisten — Firmenzukdufe moglich
b terpompen T Gk et e G o G e wolle. Die grobe Richtung stimmt beim

Von ino 22. August 2014 - 05:00 Uhr ® 00er- bérsennotierten  Automobilzulie- 2
ferer SHW AG. der Umsatz wuchs 1

im ersten Halbjahr 2014 um 20,2
Prozent. Dennoch muss an einigen
Stellschrauben in der Produktion
nachjustiert werden. Eine davon
betrifft die_pulvermetallurgische
Fertigung (PU) am Stammsitz in
Wasseralfingen.

Ein GieRereimechaniker muss viel aushalten - der Job ist heif}, laut,
dunkel und staubig. Der Zulieferer SHW fertigt in seiner Gieferei in

Ludwigstal bei Tuttlingen Bremsscheiben fiir bekannte deutsche

Autohersteller. SASCHA KURZ
Aalen. ernlﬂlvg!u. Im Gesprich
mit dicser Zeltung zclge dicser ercich

buim Finanzvorstand der SHW AG,

Vorsant de SHW A mmk« o schen Partn 4 Verbrennungsmotor ha- scha Rosengart, bei der Priscntation der
gart. Die Entwickl s macht im S i [ u clektrische Zusatz- Halbjabreszahlen cinen_ mittlfristigen
Ein faszinierendes Bild Handlungshed it de
sichisrat hat der Vorsiand deshalb ein
GroBe Familie Bewegte Hilttenwerksgescl neues, auf drei Jahre angelegies und 15
bis 20 Millionen E Im Sinterofen in werden hergestelite Rohlin- S0 sehen Stator und Rotor eines No-
Fant eigenstandige Unternehmen d i elegt, das den Stand- g wie Rotoren eme;Nmkenweumvemeum .gebacken”. (Fotos: SHWAG)  ckenwellenverstellers einbaufertig aus
tragen h h W sichern soll. Mit den
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ter elnen Beitrag fur d Roland Hamm, Ir\lrrlhm\lmuhm, m 202 Progentaur212 Millonen Eu
ter der G Metall in d Omng,  Trow: ing einer Dividende
g dlo Gesprbch 1t der Gor Vo e Eupe Jo A loge o g s, Oprmpess an-Ford
schfislcitung der SHW AG zum Thema  kapitalquote tiber 40 Prozent, sagte Sa-  worden. 2015 soll dann die Fertigun
worden, ebenso dic Gesamthelegschaft  Modernisierung der PU Eine monctire — scha Rosengart, Und auch dic Auftrags-  chinesischen Standort Kunshan starten.
des Wasserallinger Werks. Aktuell scien  Deteiligung der Belogschafl komme je-  cinginge wuchsen um aber 13 Prozent  Dort wurde bereits eine passende Halle
133 Mitarbeiter it Ende 2013 dochnichtinfrage. Hamm: .Derzeitwer. — auf 221 Millianen Euro. .Wir haben des etet und Mitarbeiter eingestellt.
waren es noch irsiehen  den Moglichkeiten zur Flexibilisierung  halb unseren Umsatz- und Ergebnisaus-
zum Standort, betanen aber, dass hier  ausgelotet, die im Rahmen des gelten-  blick fur 2014 nach oben korrigiert und
die hochsten Lobne und tarifvertraghi-  den Tarifvertrags moglich sind.” SHW  rechnen nun mit ciner Umsatzspanne
y chen Zusagen gltn’, sagl Roscngart. - babe s der Vegangenheltbercts un- - Zwschen 390 und 415 Millonen Euro
chepsnl e S o I anlagen n der Was ter der Agide von GeschifisfUhrer D Dioe Ko bt il Rlich dem  Sascha Rosengart bestitigie Im Ge-
irtschaft. Ostfildern 2 g DU sind 15 e st Wollgang Krbuseversumt.In Wesctor t Pumpen und Motorkompo-  sprich, dass die SHW AG gewill si, ne-
anfall besonders wabond der zulett  fingen 2 ivesteren. nonton geschulder’, sagte der Finans-  ben dem ongaischen Wachstum auch
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Produlsanktuten und seh bohen _ EBITDA-Margo von 9 Prozentent
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USA sowie in Asien cin gegeniiber - ‘Sascha Rosengart froute, dass die Sum cion
ung per Branche Uit me derim Working Capita] gabundencs cinef Rogian otk cnes Unterhehicrs
ten fur das Untemehmen, das Pumpen  wachstum erzielen. Zwei weitere Pro-  Finanzmittel stark auf rund 40 Millionen  zu nennen,

Ludwigstal - Vom Haupttor aus sind es nur wenige Schritte — und der

3 \lehmhrlq 4 Alte Aufahme der Kokshochdfen
u in Wasseralfingen,

Besucher steht mittendrin. Der erste Blick fallt unwillkiirlich auf einen Strom
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SHW in der Fach- und Finanzp

Der Aktionar, 16.07.2014

‘_Kleine Stars ganz grof3

Die Autokonjunktur boomt. BMW, Daimler und Volkswagen fahren neue

Verkaufsrekorde ein. Im Windschatten der Autobauer profitieren die Zulieferer

im groflen Stil

fntinontal

SHW hebt Prognose wegen starker
Nachfrage an

2 42 Uh

SHW will den Schwung des ersten Halbjahrs mi und auch im mehr verdienen.

Beim Umsatz peilt der Zulieferer 390 bis 415 Millionen Euro an.

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuem uncy A
Abschreibungen (Ebitda) soll zwischen 39 und
41,5 Millonen Euro liegen, wie das im SDax
notierte Untemehmen am Freitag in Aalen
mitteite. Beim Erlos sind das bis zu 15 Milionen
Euro mehr als bislang geplant, beim operativen
Ergebnis 1,5 Millonen. SHW-Aktien legten zum
Handelsstart gut fanf Prozent zu.

Grundlage der Zuversicht sind die starke
Nachfrage und die Produktaniaufe aus dem
abgelaufenen Jahresviertel: Der Umsatz zog im
Vergleich mit dem Vorjahreszedtraum um ein
Sechstel auf 107,3 Milionen Euro an. Auf
Ergebnisseite standen im zweiten Jahresviertel
jedoch wegen hoher Austastung und den
Folgekosten wie etwa Zulagen far
Sonderschichten Ruckgange

SHW>

SHW erwartet starken Umsatzzuwachs firs
Gesamjahr. Bild: SHW

Das Ebitda ging um gut ein Prozent auf 10,2
Milionen Euro zurick, der Uberschuss gar um e
Sechstel auf knapp vier Milionen Euro. Wegen der Kapazitatsengpasse legte das Management im zweiten
Quartal ein Investitionsprogramm auf

Alle Beitrige zum Stichwort Automobilzulieferer

dpa-AFX/gp

NC Fertigung, 10.04.2015

Automobil-Produktion.de,

SHW>

Aktie des Tages
Prognoseerhdhung
SHW profitiert von starker Nachfrage

Trotz eines Gewinnriickgangs im zweiten Quartal ist das Management von SHW zuversichtlich. Der
Umsatz- und die Ergebnisprognose, deshalb greifen die Investoren recht beherzt zu.

In einem insgesamt eher schwachen Markt fiihrten die Titel von SHW den SDax zeitweise mit einen
fiinf Prozent an. Aktuell notieren sie bei 41,25 Euro. Die Aktie konnte frischen Schwung derzeit gut ¢
Jahresstart biiBte sie bis heute rund 15 Prozent ein. Dabei hatte sie erst im Februar des laufenden J:
Allzeithoch erreicht. Jiingst sanken die Papiere sogar unter die Marke von 40 Euro.

Im Moment sieht es danach aus, als konnte die Aktie die 38-Tage-Linie demnachst von unten
durchstoBen. Dies ware aus charttechnischer Sicht ein Kaufsignal. Auch die 200-Tage-Linie ist
zumindest nicht mehr fern. Lesen Sie hier, wie Sie gleitende Durchschnitte als technisches
Hilfsmittel verwenden konnen.

Positive Uberraschung

Im ersten Halbjahr gelang es dem Autozulieferer, den Umsatz um 20,2 Prozent auf 212,1 Millionen
Gewinn stieg im genannten Zeitraum um neun Prozent auf rund 7,2 Millionen Euro. Aus Sicht des z/
hingegen ein Minus von 16 Prozent. Mit diesem Riickgang hatten Experten aber gerechnet.

Nicht gerechnet haben die Fachleute aber mit einer Erhchur
Ergebnisprognose fiir 2014. Wahrend die Zahlen fiir das zwe
gewesen seien, habe die Prognoseerhéhung positiv iiberrasc
Gommel von der Commerzbank. Angesichts der Kapazitatsp
Unternehmen habe er nicht mit einem héheren Gewinnausl

.‘;E;‘AA ~

SHW-Chef Thomas Buchholz. | Boerse.ARD.de, 25.07.2014

SHW

Ganz besonderes Jubilaum

650 Jahre SHW - Deutschlands alteste Industrie-
unternehmen feiern gemeinsam Jubildum. .Ein
so besonderes Ereignis feiern wir mit allen SHW-

Gesellschaften, die die wirtschaftliche Entwicklung
dieser Region bis heute mafigeblich mitgepragt
haben”, so Dr. Thomas Buchholz, Vorstandsvorsit-
zender der SHW AG. Die 1365 erstmals urkundlich
erwahnten Hittenwerke waren durch Erzgewin-

\
A
Dr. Thomas Buchholz,
Vorstandsvorsitzender der
SHW AG
nung und -verhittung gepragt. 1921 wurden die ver-
schiedenen Produktionsstandorte unter der Fiih-
rungder Gutehoffnungshitte (heute: MAN] und des
Landes Baden-Wiirttemberg in der Schwabischen
Hittenwerke GmbH [SHW) zusammengefiihrt. Nach
der Abspaltung der Nicht-Automotive-Bereiche im
Jahr 2005 firmieren heute noch fiinf eigensténdige
Unternehmen unter dem Namen SHW, darunter die
SHW Werkzeugmaschinen GmbH, einer der welt-
weit fihrenden Hersteller von Werkzeugmaschinen
fur die Bearbeitung von GroBteilen
Das Jahr 2015 steht mit verschiedenen Mafinahmen
und Feierlichkeiten ganzim Zeichen des Jubildaums
und wird fur alle SHW-Unternehmen ein ganz be-
sonderes Jahr. Der offizielle Festakt mit Gasten
und politischer Prominenz sowie ein Familientag
fir alle Mitarbeiter werden im Sommer stattfinden
www.shw.de

25.07.2014

02.06.2014 | RAHME

SHW plant Joint Venture in China
"

SHW — seit 650 Jahren erfolgreich am Markt

Das Jahr 1365: Als Karl IV.
romisch-deutscher Kaiser
war, wurde auf der Schwabi-
schen Alb der Grundstein fir
Deutschlands altestes Indus-
trieunternehmen gelegt.
Inden Anfiangen der Hiitten-
werke, die 1365 erstmals ur-
kundlich erwihnt wurden,
war der Betrieb von Erzge-

EREINBARUNG ERZE

terziensermonchen gegrin-
det, ging spater in den Besitz
der Herzoge von Wiirttem-
berg Giber und wurde 1806
zur Koniglichen Gief3erei.
1921 wurden die Produkti-
onsstandorte unter der Fiih-
rung der Gutehoffnungshiit-
te (heute: MAN) und des
Landes Baden-Wirttemberg
in der Schwabischen Hiitten-
werke GmbH (SHW) zusam-
mengefiihrt.
Nach der Abspaltung der
Nicht-Automotive-Bereiche
im Jahr 2005 firmieren heute
noch finf eigenstandige
Unternehmen unter dem
Namen SHW: So ist z. B. die
SHW AG mit der Tochterge-
sellschaft SHW Automotive
GmbH einer der weltweit
fithrenden Automobilzulie-
ferer von Pumpen, Motor-
komponenten und Brems-
heiben. (Bild: Kaltpresserei

s Huttenwerks Wasseralfin-

'n, 1950er Jahre)

Produktion.de, 02.06.2014

Konstruktion, 01.03.2015
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Ausblick —weiter mit Elan und Konsequenz




Realisierte Effizienzsteigerungsma SHW

1. Fihrungswechsel

e Integration der Pulvermetallurgie mit Ubergreifender Flihrungsverantwortung
in Bad Schussenried

e Berufung eines standorttibergreifenden operativen Leiters (COO)

2. Kapazitatsausweitung und Investitionen
e MalRnahmen verlaufen nach Plan (siehe folgende Folie)

3. Optimierung des SHW Produktionssystems

e Erfolgreiche Einfihrung des Programms zur kontinuierlichen
Prozessverbesserung “Continuous Total Productive Maintenance” (TPM)

e Erhebliche Reduzierung der Ristzeiten durch die Einfihrung von SMED
(Single Minute Exchange of Die)

# Produktionsleistung und Arbeitsproduktivitat sollten sich um 30 bis 40 Prozent
bis Ende 2015 erhdhen

Managementschwerpunkt liegt auf Stabilisierung der Prozesse 39



Status der Investitionsmaldnah

MalRnahmen

Gebaudeausbau

Kalibrierpresse

Pulverpresse

Bearbeitungszelle

Doppelplanschleifmaschinen

Palettiersysteme

Hochgeschwindigkeits-
Kalibriermaschine

SHW>

Inbetriebnahme

Q4/2014

Q1/2015

Q1/2015

Q2/2015

Q3/2015

Q3/2015

Q1/2016

Wirkung

Kapazitatsausbau
Kapazitatsausbau

Kapazitatsausbau

Kapazitatsaufbau/
Rationalisierung

Kapazitatsaufbau/
Rationalisierung

Rationalisierung

Kapazitatsausbau

Status

N N N N
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Status der Investitionsmaflihahme
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Status der Investitionsmafinahmen: SHW>
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Schwerpunkte 2015 SHW>

Schwerpunkt liegt auf der sorgfaltigen Umsetzung der identifizierten Effizienzsteigerungsmalinahmen

an allen Standorten, besonders in der Pulvermetallurgie

Pumpen und Motorkomponenten:

« Weitere Marktpenetration durch neue technische Lésungen bei Getriebedlpumpen
(z.B. doppelhubige Fligelzellenpumpe)

» Operative Geschaftsaufnahme der chinesischen Tochter in H2/2015

» Verstarkte Suche und Analyse von Best-Cost-Country Standorten flr Kapazitatsaufbau

in Ost- und Stidosteuropa

« Aktive Sondierung und Bewertung von potentiellen M&A Mdglichkeiten

Bremsscheiben:

» Weitere Automatisierung des Montageprozesses fur Aluminiumguss und Kapazitatsaufbau

fur Verbundbremsscheiben

» Fortlaufende Bewertung und Suche nach Kooperationsmdglichkeiten in der NAFTA-Region
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Kapitalerhdhung sichert internat SHW>

e Ausgabe von 585,109 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien
— neues Grundkapital 6,436,209 Euro
e Bruttoemissionserlds in Héhe von rund 24,6 Mio. Euro
e Platzierungspreis 42 Euro pro Aktie
e Orderbuch mehrfach Uberzeichnet
e Abschlag nur 2%
e Aktien tUberwiegend von institutionellen Investoren aus Grol3britannien
gezeichnet
e Aktien ab 1. Januar 2014 gewinnanteilsberechtigt
e SHW Aktie weiterhin zu 100 Prozent im Streubesitz

e Mittelverwendung fur Kapazitatsaufbau und beschleunigtes internationales Wachstum

Grundlage fur weiteres (auch anorganisches) Wachstum 40



Solides Finanzprofil

Bilanz zum 31. Méarz 2015 (Mio. Euro)

Kurzfr.
Vermdogens-
werte
(44,8%)

Langfr.
Vermogens-
werte
(54,7%)

Liquide Mittel
(0,5%)

234,4 Mio.

Eigenkapital
(48,0%)

Pensionsrickstellungen
(11,9%)

Sonstige langfr. Verb.

SHW>

Bilanz zum 31. Dezember 2014 (Mio. Euro)

Kurzfr.
Vermogens-
werte
(43,0%)

Langfr.
Vermogens-
werte (56,8%)

Liquide Mittel
(0,1%)

100 und Rickstellungen (3,0%)
2 Finanzschulden (4,3%)
Sonstige kurzfr. Verb.
76,8 und Ruickstellungen
(32,8%)
11
Aktiva Passiva

Kapitalerhdhung fordert strategische und finanzielle Flexibilitat

209,5 Mio.

Eigenkapital
84 (40,3%)

Pensions-
rickstellungen?)
(13,4%)

Sonstige langfr.

7.3 Verb. und Riick-
stellungen (3,5%)

14,6 Finanzschulden
(7,0%)?
Sonstige kurzfr.

75,0 Verb. und Riick-
stellungen
(35,8%)

0,3
Aktiva Passiva

1 Hohere Pensionsriickstellungen aufgrund von Zinssenkung (IAS 19)
2) Nettofinanzschulden 2014: 14,4 Mio. Euro

50



Umsatz und EBITDA trotz operat SHW>

Umsatz 117,0 104,8 +11,7%
Auftragseingang 118,8 112,1 +6,0%
EBITDA bereinigt 11,0 8,8 +24,9%
Abschreibungen (exkl. PPA) 5,0 4,0 +25,1%
EBIT bereinigt 6,1 4,9 +24,6%
Ergebnis nach Steuern 4,1 3,2 +26,0%
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,67 0,55 +20,4%
Dividende je Aktie (in Euro) 1,00 1,00

Working Capital Ratio (%) 10,5 11,3

Investitionen? 6,2 9,2 -32,6%
Free Cashflow? -9,9 -12,0 -17,0%
Netto-Finanzschulden -8,9 -14.,8 -40,3%
ROCE (%) 15,9 18,8

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl)® 1.270 1.090 +16,5%

D Vorschlag an die Hauptversammlung am 12. Mai 2015

2) Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
3) Q1/2015: ohne Cashflow aus Investitionstatigkeit Finanzanlagen
4 Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskréfte 51



Ausblick fiir das Geschéftsjah SHW>

Ausblick 2015 2014

Umsatz Ca. 460 Mio. Euro 430 Mio. Euro
EBITDA bereinigt 46 bis 50 Mio. Euro 40,6 Mio. Euro
Investitionen 30 bis 33 Mio. Euro 35,4 Mio. Euro

nachhaltig 11 Prozent des

Working Capital Ratio
g P Umsatzes

7,2 Prozent

- Konsequente Umsetzung der effizienzsteigernden MalRnahmen
entscheidend fir Erreichung der Ergebnisguidance 2015

Aktualisierter Ausblick (inkl. Joint Venture China) erfolgt mit Veréffentlichung der Q2 Zahlen im Juli %



sHw>
Christian Ludwig Kaufen 52 Euro
Sascha Gommel Kaufen 60 Euro
Tim Rokossa Kaufen 52 Euro
Gerhard Orgonas Neutral 51 Euro
Daniel Kukalj Kaufen 56 Euro
Stefan Maichl Kaufen 50 Euro

Stand: Mai 2015

Aufnahme der Coverage von weiterer Bank in Aussicht gestellt 53



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



SHW>

Disclaimer

This document, which has been issued by SHW AG (the “Company” or “SHW”), does not constitute an offer to sell, or the solicitation of an offer to subscribe for or
buy, any shares in the Company, nor shall it or any part of it nor the fact of its distribution form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or
investment decision in relation thereto.

The contents of this presentation are may not be reproduced, redistributed or passed on, directly or indirectly, to any other person or published, in whole or in part,
for any purpose. Neither the Company nor any other party is under any duty to update or inform you of any changes to such information. In particular, it should be
noted that financial information relating to the Company contained in this document has not been audited and in some cases is based on management information
and estimates.

This material is given in conjunction with an oral presentation and should not be taken out of context.

Certain market data and financial and other figures (including percentages) in this document were rounded in accordance with commercial principles. Figures
rounded may not in all cases add up to the stated totals or the statements made in the underlying sources. For the calculation of percentages used in the text, the
actual figures, rather than the commercially rounded figures, were used. Accordingly, in some cases, the percentages provided in the text may deviate from
percentages based on rounded figures.

Certain statements in this presentation are forward-looking statements. By their nature, forward-looking statements involve a number of risks, uncertainties and
assumptions that could cause actual results or events to differ materially from those expressed or implied by the forward-looking statements. These risks,
uncertainties and assumptions could adversely affect the outcome and financial consequences of the plans and events described herein. The Company does not
undertake any obligation to update or revise any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise, except as
otherwise required by applicable laws and regulations. You should not place undue reliance on forward-looking statements, which speak as only of the date of this
presentation. Statements contained in this presentation regarding past trends or events should not be taken as a representation that such trends or events will
continue in the future.
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