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> Ziele 20167 2020

>Strategiefahrplan AR¢ckkehr zu kapitalef



Geschaftsjahr 2015 auf einen Blic SHW>

2015 durch erneut starkes Umsatzwachstum und einer operativen Marge auf
Vorjahresniveau gekennzeichnet

Starker operativer Free Cashflow und Zufliisse aus einer Kapitalerhhung fuhren zu
einer positiven Netto-Liquiditatsposition

Dividende in Ho6he von 1,00 U je Aktie vorgeschlagen

4 Konsequente Umsetzung produktivitats- und kapazitatssteigernder Mal3nahmen
' beseitigt operative und logistische Engpésse in der Pulvermetallurgie

5. Internationale Préasenz in China und Nordamerika weiter ausgebaut

5 Erfolgreiche Entwicklung von Neuprodukten mit dem Ziel, in den schnell wachsenden
' Markt fur Getriebeblpumpen weiter vorzudringen




Weiterhin positives Marktumfeld SHW>

Light Vehicle Produktion (<6t) SHW Konzernumsatz i i i
(in Mio. Einheiten) (in Mio. 0) > Prodl_Jktlon von nghF Vehicles
soll bis 2020 weltweit um
Global durchschnittlich 2,6 Prozent pro
CAGR 102,1 4300 4635 Jahr auf 102 Mio. Einheiten
Q6% steigen
874 > SHW ist schneller gewachsen
als der Markt
2014 2020 2014 2015 > Verbrennungsmotoren inkl.
Motorenproduktion Getriebeproduktion Hybridantriebe bleiben
(in Mio. Einheiten) (in Mio. Einheiten) mittelfristig dominierendes
Europa Global Antriebssystem
27 120 . . c
24 100 > Europa bleibt wichtigster Markt
18 80 fur Dieselmotoren
%‘2 60
2 40 > Produktion von Automatik-
3 I I I I I I I I I I I ° getrieben soll bis 2025 weltweit
2015 2020 2025 2015 2020 2025 um durchschnittlich 2,2 Prozent
m Benzin g Diesel ' Elektrisch m Schalt w Automatk - Andere auf 60 Mio. Einheiten steigen

Quelle: IHS, April 2016

oeo SHW sehr gut fur zukinftige Markttrends aufgestellt



Finanzkennzahlen 2015 SHW>

_ _ > Umsatzanstieg um 7,8
Mio. Euro 2015 2014 in %
Prozent aufgrund anhaltend

Konzemumsatz 4635 4300  +7,8% hoher Kundennachfrage
I 3 - 0, ofo o
Auftragseingange 445,0 453,5 1,9% > EBITDA-Marge stabilisiert
EBITDA bereinigt 43,5 40,6 +7,0% S|Ch mlt 9,4 Prozent auf dem
Abschreibungen (exkl. PPA) 22,5 18,3  +23,5% Niveau des Vorjahres
EBIT bereinigt 21,0 22,5 -6,5% .
> Jahresuberschuss durch
Jahresuberschuss 14,4 10,7 +34,4% Betelllgungsergebnls pOSIl’IV
Ergebnis je Aktie (in Euro) 2,26 1,83 +23,7% beeinflusst
Dividende je Aktie (in Euro) 1,001 1,00 o )
P ————— -5 5 > Dividendenvorschlag i.H.v. 1
O 1 1 - -

Euro je Aktie
Investitionen? 23,9 34,8 -31,2%
Operativer Free Cashflow 18,1 -5,4 > Verbesserung der Netto-
Nettoliquiditat / Nettoverschuldung 12,3 -14,4 LIqUIdltatSSItuatlon um 26’7

Mio. Euro aufgrund starken
ROCE (%) 16,2 17,7 .

operativen Free Cashflow
Mitarbeiter im Durschnitt (Anzahl) 1.287 1.173 +9,7% und Kapitalerhbhung

1 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 10. Mai 2016
2 Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten

se Finanzergebnisse liegen im Zielkorridor



SHW>

> Umsatzanstieg infolge
anhaltend hoher Kunden-

nachfrage, vor allen von

117,0 1231 1183 Kunden des Geschafts-

463,5 109,4 .
i 1048, 1072 1085 105,0 bereichs Pumpen und
l ﬂ Motorkomponenten
> EBITDA (bereinigt) in Hohe

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

2014 2015 Q2 Q3 Q4 von 43,5 Mio. Euro
entspricht einer stabilen
EBITDA bereinigt (Mio. Euro)  EBITDA nach Quartal (Mio. Euro) EBITDA-Marge von 9,4
Prozent
406 435 11,0 17,1119 11,3 10,
9’4% m
2014 2015
B 2014 [] 2015
®ees
.:sr Finanzergebnisse liegen im angepassten Zielkorridor



Umsatz nach Kunden

SHW>

VW

Daimler

Audi

BMW

Volvo Cars

Thyssen
Krupp

Porsche

Ford

Hilite

PSA

Other

2
117,4
— 83,8

81,3

32,6
47,1

36,0
36,9

71,7
69 2 B 2014 [] 2015

> Intensive Geschafts-
beziehungen mit
europaischen Premium-
Automobilherstellern

> Zunehmende
Internationalisierung und
Produktdiversifikation in
Richtung Getriebedlpumpen
reduziert die Abhangigkeit
von der VW-Gruppe
sukzessive

>0Di esel
kein signifikant verandertes
Abrufverhalten der Kunden
zur Folge

t hemat |

Ausgewogenere Kundenstruktur durch Internationalisierung
und diversifiziertes Produktportfolio

(@}



Geschaftsbereich: Pumpen und SHW>

B 2 3 2000 > Umsatz Personenkraft-
Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro) wagen: + 12,7 Prozent
> Umsatz Industrie: - 7,0
3336 9692 % 85,6 93.3 848 1 Prozent
> Umsatz Pulvermetallurgie?:
+8,3 Prozent
2014 2015 > Leicht ricklaufige Margen-
entwicklung aufgrund
EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA nach Quartal (Mio. Euro)? verzogerter Umsetzung der

EffizienzmalRnahmen in der
Pulvermetallurgie

9,3 9,09,0

331 352 7.5

> Auslandsstandorte in
Kanada und China
entwickeln sich nach Plan;
herausforderndes
Marktumfeld in Brasilien

9,6%

2014 2015 Q1 Q2

2Inklusive Innenumsatz

Operative und logistische Engpasse weitestgehend abgebaut i
auf der Zielgeraden zu nachhaltigen Profitabilitatsverbesserungen



Geschaftsbereich: Bremsscheibe

SHW>

B 2014 [] 2015

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

96,5 98,3 24,2 24,524,724,9 238 251238 239
2014 2015 Q1 Q2 Q3 Q4

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA nach Quartal (Mio. Euro)

91 98 ,s30 27
21 pm 2,2
17
9,4% 10,09
8,7%) 11,99 10,89

> Anzahl verkaufter Brems-
scheiben: 4,24 Mio. Stiick

> Anzahl héherwertiger
Verbundbremsscheiben: +
48 Prozent auf 0,38 Mio.
Stuck

> Produktmixeffekte aus
héherem Anteil von
Verbundbremsscheiben und
hdherer Automatisierungs-
grad beeinflussten das
Segmentergebnis positiv

ZielgroRe von 10 Prozent EBITDA-Marge erreicht




Net Working Capital Ratio SHW>

> Im Vergleich zum Umsatz-
wachstum nur unterpropor-
tionaler Anstieg des Net

11,7% Working Capital von 5,0

11,3% 11,3% '
0 0 Prozent auf 32,5 Mio. Euro

10,5% 10,4% Mittelfrist-
9,7% ziel: 11%

> Konsequentes Working
Capital Management und
saisonale Einfliisse fuhrten
zu einer niedrigen Net
Working Capital Ratio am
Bilanzstichtag

7,2% 7.0%

> Durchschnittliche Net
Working Capital Ratio liegt

unter dem Mittelfristziel von
Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015 Q2/2015 Q3/2015 Q4/2015 11 PI’OZGH'[

Aufbau einer Erfolgsbilanz im Hinblick auf die Zielerreichung
einer niedrigen Net Working Capital Ratio im Gange



Investitionen und Abschreibung

SHW>

Investitionen (Mio. Euro)

=N

23,9

8,0% 5,2%)

2014 2015

22,5

18,3
H 4'9%
2014 2015

B 2014 [] 2015

Investitionen nach Quartal
(Mio. Euro)

10,1

Abschreibungen (Mio. Euro)  Abschreibungen nach Quartal

(Mio. Euro)
6,0
P 4.9
14,5% 5,7%
Q2 Q4

> Ruckgang der Investitionen
resultiert aus héherer
Investitionsdisziplin und
angepasster Umsatz-
prognose fur 2016

> Verzogerungen bei der
Umsetzung von
Effizienzmal3nahmen flhrten
ebenfalls zu entsprechender
Anpassung der
Investitionsplanung

> Hohere Abschreibungsquote
aufgrund hoher Investitionen
in kapazitats- und
produktivitatssteigernde
Produktionsanlagen und den
Auf- und Ausbau
internationaler Standorte

Hbhere Investitionen in 2016 / 2017 als Wegbereiter
far zuktnftiges kapitaleffizientes Wachstum




s>

> Operativer Free Cashflow in

Hohe von 18,1 Mio. Euro

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 40,9 29,9 durch héheren

Jahresiberschuss, hohere
Cashflow aus Investitionstatigkeit in Abschrelbungen und
Immaterielle Vermdgenswerte und -22,8 -35,2

Ruckstellungen sowie
niedrigere Investitionen
beeinflusst

Sachanlagen

Operativer Free Cashflow 18,1 -54

o > Verbesserung der Netto-
Cashflow aus Investitionstatigkeit in . .
Finanzanlagen -9,0 -0.3 Liquiditat resultiert aus
positivem operativen Free
Cashflow und Mittelzufluss
aus KapitalerhGhung

Total Free Cashflow 9.1 5,6

Sonstiges (insbesondere Kapitalerhdhung / 176 58
Dividendenzahlungen) ' '

Veranderung der Netto-Liquiditat 26,7 -11,5

1Zahlen enthalten Rundungsdifferenzen

o00 Positive Entwicklung des operativen Free Cashflow deutet auf einen stabilisierten
%14 operativen Geschéftsbetrieb hin

11



Solides Finanzprofil 2015

SHW>

enswerte

|:| Langfr. Verbindlichkeiten

Aktiva Passiva
209,5m 230,5m 209,5m 230,5m
84,5 AlE2
28,1
| 26,3
— 7,3
14,6 15,1
80,2
90,2
14,8
0,3
2014 2015 >
2014 2015 O Eigenkapital [ Finanzschulden
M Langfr. [ Kurzfr. [ Liquide Mmittel [ Pensionen [ Kurzfr. Verbindlichkeiten
Vermﬁg- Vermbgenswerte

Anstieg der langfristigen
Vermogenswerte aufgrund der
Erstkonsolidierung des
Bremsscheiben Joint Venture

Reduktion der kurzfristigen
Vermogenswerte durch
konsequentes Debitoren- und
Vorratsmanagement

Anstieg der Eigenkapitalquote auf
50,4 Prozent

Anstieg der langfristigen
Verbindlichkeiten aufgrund der
noch ausstehenden zweiten Rate
der Kaufpreiszahlung fir das
Bremsscheiben Joint Venture

Nettoliquiditat i.H.v. 12,3 Mio.
Euro aufgrund operativem Free
Cashflow und Kapitalerh6hung

Finanzieller Spielraum fur Internationalisierung und anorganisches

Unternehmenswachstum

12



Geschaftsentwicklung erstes ( SHW>

erwartungsgemal’ unter
Konzernumsatz 106.6 117.0 -8.9% Vo I’j ahr
EBITDA bereinigt 10.8 11.0 -2.5%
in % vom Umsatz 10.1%  9.4% > Operative Marge auf 10,1
Abschreibung (exkl. PPA) 5.9 50  +19.3% Prozent gesteigert
EBIT bereinigt 4.8 6.1 -20.5% > Zukunftssichernde
in % vom Umsatz 45%  52% Investitionen fihren zu einer
ROCE 14.4%  16.9% hoheren Abschreibungs-
Periodentiberschuss 33 40  -19.0% quote und beeinflussen
Ergebnis je Aktie (Euro) 0.51 0.67 -22.9% EBIT, Periodenuberschuss
» und ROCE
Investitionen? 5.0 6.2 -19.6%
in % vom Umsatz 47%  5.3% > Netto-Liquiditatsposition
Working Capital in % vom Umsatz 10.6%  10.5% aufgrund eines operativen
Eigenkapitalquote 51.0%  48.0% Free Cashflow in Hohe von
Operative Free Cashflow -6.7 -9.9 -32.6% 21’3 Mio. in den letzten 12
S : Monaten
Netto-Liquiditat / Netto-Finanzschulden 5.6 -8.9
1Zahlen enthalten Rundungsdifferenzen
2Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
*ees
o200 Umsatz- und Ergebnisausblick flr das Gesamtjahr bestatigt
000

13



Geschaftsbereich: Pumpen und

SHW>

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro)

925 g59 92,5 g5,9 I
Ql Ql
2015 2016

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA nach Quartal (Mio. Euro

9.3 9.5 7,8
11,19
8,3%
Q1 Q1 Q3
2015 2016

B 2015 [] 2016

> Umsatz Personenkraft-
wagen: -7,5 Prozent

> Umsatz Industrie: -1,3
Prozent

> Umsatz Pulvermetallurgie?:
-8,8 Prozent

> Trotz Umsatzrickgang
Verbesserung des
bereinigten EBITDA auf 9,5
Mio. Euro und Margen-
verbesserung auf 11,1
Prozent

> Deutlich niedrigere Kosten
fur Fremdbearbeitung,
Nacharbeit und
Sondertransporte

1 Exklusive Innenumsatz

Produktivitatssteigernde Mal3nahmen sind bis Ende des ersten Quartals 2016
planmafiig umgesetzt worden 1 positive Ergebnisauswirkung

14



Geschaftsbereich: Bremsscheibe SHW>

Umsatz (Mio. Euro) Umsatz nach Quartal (Mio. Euro) > Rucklaufige Umséatze mit
einteiligen Bremsscheiben
M’Aéw 24,5 > Hochlaufbedingter

20 24,9 251 23,9
20,7 T .
Umsatzzuwachs mit
Verbundbremsscheiben
Q1 Q2 Q3 Q4

1 R > Deutlich gesunkene
2815 2816 Einstandspreise fir Schrott

EBITDA bereinigt (Mio. Euro) EBITDA nach Quartal (Mio. Euro) > Ger'ngere_AUSIaStung konnte
durch positive

Produktmixeffekte

2,1 3.0 groRtenteils kompensiert
16 21 2,1 werden
8,7% 7,7% : .
> EBITDA-Marge reduzierte
sich auf nur 7,7 Prozent
Q1 Ql Q1 Q2 Q4
2015 2016

B 2015 [] 2016

EBITDA-Marge von 10 Prozent ist weiterhin erreichbar

15



Automobilwerte unter Druck

SHW>

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

-50%

-60%

Relative Performance

-

‘%:
%

.

Mai. 15

Jun. 15+
Jul, 15

Aug. 154
Sep. 151
Okt. 15
Nov. 15 7
Dez. 15
Jan. 16 -
Feb. 16 -

Mrz. 16

Apr. 16

—SHW AG

—_—DAXsector Automobile Performance

> Negatives Sentiment fur
Automobilwerte durch sich
deutlich abzeichnende
Wachstumsverlangsamung
des chinesischen
Automobilmarktes und
O0Di es el

> Korrektur des Ergebnis-
ausblicks fuhrt zu weiteren

Kursverlusten der SHW-
Aktie

> Stabilisierung des
Aktienkurses in Q1 2016

t hemat |

Weiterhin grol3es Interesse institutioneller Investoren

(@}
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Finanzziele i SHW Konzern SHW>

Phase I: Konsolidierung Phase II: Kapitaleffizientes Wachstum

6301 660

- SHW Europa SHW International .
57071 600

4801 505

463,5 4407 460 440171 460

! :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
1
Umsatz ! i
1
(Mio. Euro) i |
i 1
| !
I I
i Ab 2018: 1A%
i ' =1 13%
i / EBITDA-Mar ge O12 % P 12%
435 | 4371 47 L
EBITDA ! v 11%
. I L 10%
(Mio. Euro) ] L 9%
i
1
1
1
1

2015 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Nach Jahren starken Umsatzwachstums befindet sich SHW in einer Phase der
Konsolidierung und ebnet den Weg fir kapitaleffizientes Wachstum ab 2018

17



Finanzziele 7 Investitionen und A SHW>

Phase I: Konsolidierung

321 35 321 35

Phase II: Kapitaleffizientes Wachstum

2901 32

239 2771 30

Investitionen
(Mio. Euro)

3171 33 3171 33

AfA
(Mio. Euro)
2015 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E
':i:. Investitionen in der Konsolidierungsphase entscheidend fur kapitaleffizientes
44 Wachstum ab 2018

18



Finanzziele i Sonstige SHW>

Kapital-
struktur

Verschul-
dungsgrad

Liquiditat

Free
Cashflow

Dividenden-
politik

Sicherung einer nachhaltig starken Kapitalstruktur i bilanzielle Eigenkapitalquote von
mindestens 30 bis 40 Prozent

Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu EBITDA T auch im Fall nicht-organischen
Wachstums i maximal 2,5

Sicherstellung einer soliden Liquiditatsausstattung: Konsortialkredit sowie Moglichkeit zu
zusatzlicher Kreditaufnahme und Kapitalmarktverbindlichkeiten

Fokus auf Optimierung des operativen Free Cashflows

Kontinuierliche, ergebnisorientierte Dividendenpolitik i Ausschittungsvolumen von 30
bis 40 Prozent des Jahresiuberschusses unter Beachtung des Finanzierungsbedarfs

19



Strategischer Fahrplan

2015

SHW>

Phase I: Konsolidierung Phase II: Kapitaleffizientes Wachstum

1
i i
1 1
1 1
i i
1
i
Produktivitat i
i
: i
i i
i i
i
Internationalisierung ]
1
1
1 1
! !
1 1
; i
i
Innovation i
| l | | i
| : | | !
i 1 i i 1
2016 2017 : 2018 2019 - 2020 i

Ruckkehr zu kapitaleffizientem Wachstum nach einer Konsolidierungsphase

20



Produktions-
exzellenz

Organisation

Einkaufs-
exzellenz

Fuhrungs-

exzellenz

Kirzere Taktzeiten in der Pulvermetallurgie

Optimierung der Pulverpressen zur Steigerung der Prozessstabilitat

Verkettung und Automatisierung der Produktionsabléaufe im Bereich Pulvermetallurgie
und im Geschaftsbereich Bremsscheiben

Freistellung von Zeitarbeitskraften ab Q4 2015

Optimierung und Weiterentwicklung der Prozess- und Matrixorganisation
Interdisziplindre Teams und bereichsibergreifende Zusammenarbeit Uber alle Standorte
hinweg

Integration der geschaftskritischen Bereiche i insbesondere Einkauf, Vertrieb sowie
Entwicklung 7 innerhalb des Produktionsnetzwerkes Aalen-Wasseralfingen und Bad
Schussenried

V

Einflhrung von Shopfloor-Management
Einflhrung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und Kennzahlencockpits

o00 Umsetzung der MaBnahmen steigern Produktionseffizienz und tragen zur

nachhaltigen Ergebnisverbesserung bei

21



Strategische Stol3richtung 1 Steige SHW>

-~ Kapazitatserhéhende MalBnahmen - mrmmmmmmmrmmmrmmmmm oo ;

Nachfrage-/
Kapazitats-
ungleich-
gewicht

\

Investitionen in Hohe von ca. 20 Mio. Euro (20147 2016) im Bereich Pulvermetallurgie

V

Effizienterer Einsatz der Produktionsmaschinen im Bereich Pulvermetallurgie
Signifikante Reduzierung der Lieferrtickstdnde und Logistikkosten
Geringere Nacharbeitskosten

Pulver-

\Y

metallurgie

\Y

Pumpen-
montage

\

Ausstrahleffekt auf die Pumpenmontage
Produktionsprozesse laufen optimal; keine kapazitativen oder logistischen Engpasse

\%

osss Investitionen fuhren zu héherer Effizienz und Profitabilitat in der Pulvermetallurgie
0es und beeinflussen auch die Pumpenmontage positiv
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Strategische Stol3richtung 1 Steige SHW>

-~ Produktionsnetzwerk Osteuropa oo |

i Verlagerungsphase Produktionsphase

H1/2016 2017

> |nfrastrukturinvestitionen
> Entscheidung tber > Start der Produktion im unteren einstelligen
Millionenbereich

> Ab 2020 jahrlicher Umsatz

Zielstandort > Verlagerung weiterer

> Aufbau der Infrastruktur Montagelinien von groRer 100 Mio. Euro
erwartet
H2/2016 > Zweistelliger Millionen- _
| g > Weiteres Wertschopfungs- | |
> Verlagerung un umsatz erwartet potential durch Ausweitung | !
Inbetriebnahme der ersten der vertikalen Integration
Montagelinie
*ees
oS00 Ab 2020 Ergebnisverbesserungspotential im hohen einstelligen Millionenbereich



S

Strategische Stof3richtung T Internationalisie SH

Bad Schussenried

. Deutschland
Aalen-Wasseralfingen — -

Deutschland

B ‘ LongKou

Toronto

Kanada
A

China
, » 8
oo Neuhausen ob Eck !
At NS ~ Deutschland \ Shanghai
Tuttlingen-Ludwigstal | /J ) China
Deutschland u‘

\

N;.

§ A | j \H/
s

s

~
GRS
2\
Rate” NN B "\{

Sao Paulo
Brasilien — ’
- l\/ 5
Yy
*ess:
o280 SHW ist in allen strategischen Markten vertreten
000 O




Strategische Stof3richtung T Inter

- Pumpen & Motorkomponenten - m-mmmrrmss s

2015 2016 2017 2018 2019 2020
NAFTA
China Start d S Produktionsstart fur
tart der operativen Geschéftstatigkeit nordamerikanischen OEM
Sonstige Produktionsstart fiir nordamerikanischen OEM

Y

Produktionsverlagerung nach Osteuropa in Eurona

Produktionsstart in Osteuropa

Produktionshochlauf der brasilianischen

Tochtergesellschaft

SR VergroRerung des Produktionsnetzwerkes BEHOEEr DS DNEE T
Eigenkapitalinvestitionen 9 Y Marktdurchdringung

Zunehmende internationale Prasenz Katalysator fiir weiteres Wachstum
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