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Vorwort des Vorstands

LIEBE AKTIONARINNEN,
LIEBE AKTIONARE,

nichts hat uns im Jahr 2020 so sehr in Atem gehalten wie das
Corona-Virus. Durch die Ausbreitung ist die Weltwirtschaft in

in Zukunft unsere Konzentration auf Innovation und Wandel
weiter fortsetzen. Wir haben beschlossen, den Rickzug an der

eine tiefe Rezession gefallen. Lockdowns, geschlossene GrenzenBorse anzutreten. Die Einbeziehung der Aktien in den m:access

und die Distanz zu unseren Mitmenschen haben nicht nur das
Arbeits- sondern auch das Zusammenleben der Menschen welt-
weit verandert.

So hatte die Pandemie natirlich auch bei SHW einen massiven
Ein uss auf das Geschaftsjahr 2020. Die ersten Auswirkun-
gen des Virus waren bereits zu Beginn des Jahres am Standort
in China spurbar. Basierend auf diesen ersten Erfahrungen
konnten wir sehr schnell und proaktiv Manahmen fir die
gesamte SHW-Gruppe setzen. Durch unseren eingerichteten
Krisenstab wurde ein gutes Krisenmanagement aufgebaut, um
die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
schitzen, zeitgleich fur unsere Kunden da zu sein und unsere
Produkte rechtzeitig ausliefern zu kénnen. Weitere eingefiihrte
MaRnahmen umfassten die Sicherung unserer Liquiditat, das
Sicherstellen und Erweitern von Finanzierungslinien, die aktive
Kommunikation mit den Aufsichtsraten und den Belegschafts-
vertretern sowie die Nutzung von staatlichen Unterstiitzungs-
mafnahmen.

Der schnelle Informationsaustausch und die kurzen Entschei-
dungswege ermdglichten uns, exibel auf die sich verdndernden
Rahmenbedingungen zu reagieren und im engen Austausch mit
unseren Kunden optimale Vorgehensweisen in einem volatilen
Umfeld zu verankern. Damit war gewahrleistet, dass die
SHW-Gruppe im zweiten Halbjahr die Produktion sukzessive
steigern konnte. Ein starkes viertes Quartal ermdglichte uns,
ein passables Ergebnis zu erzielen, das aus operativer Sicht,
unter Berticksichtigung von Einmalaufwendungen, zu einer
~Schwarzen Null* gefiihrt hat. Im Geschaftsjahr 2020 wurde

ein Konzernumsatz in Hohe von 392,9 Mio. Euro erwirtschaf-
tet. Dies entspricht einem Riickgang von 9,1% im Vergleich zu
2019. Die EBITDA-Marge lag mit 6,4% ebenfalls unter dem

Vorjahresniveau. Angesichts des sehr aul3ergewdhnlichen Jahres

sind wir mit dieser Entwicklung zufrieden.

Doch nicht nur die Corona-Krise, sondern ebenfalls die
Transformation der Automobilindustrie beanspruchte unsere
Branche. Besonders erfreulich waren hierbei Vertriebserfol-
ge in unserem strategisch wichtigen E-Pumpen-Bereich. Wir
sind gut gerustet, um als wettbewerbsfahiger Partner einen
wichtigen Beitrag zur Transformation zu liefern. Wir méchten

endet mit Ablauf des 31. Méarz 2021 und die des Freiverkehrs
an der Borse Miinchen wird mit Ablauf des 30. Dezember 2021
widerrufen. Die Pierer Industrie AG wird hierfir ein freiwilliges
0 entliches Erwerbsangebot in Hohe von EUR 19,00 je Aktie
unterbreiten. Wir mdchten uns in Zukunft voll und ganz auf
unsere Kunden und unser operatives Geschéft zu fokussieren.

Nach diesem auRergewdhnlichen Jahr missen wir nun weiter
nach vorne blicken und die Weichen in Richtung Zukunft stel-
len. Wir sind davon uberzeugt, mit Qualitét, Innovation und
Motivation hierfur bestens geristet zu sein.

Herzlichen Dank fir lhr Vertrauen!

Aalen, im Marz 2021

Thomas Karazmann
Finanzvorstand

Wolfgang Plasser
Vorsitzender des Vorstands
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SHW
Vorreiter &
Vorbild

UNTERNEHMENSERFOLG
DURCH VERANTWORTUNGS-
VOLLES HANDELN

Die SHW AG ist mit einem Umsatz von € 392,9 Mio. international
fuhrender Hersteller von CO,-optimierten Pumpen, Motorkom-
ponenten fur sdmtliche Antriebsstrangkonzepte sowie von High
Performance-Bremsscheiben. Das 1.600 Personen umfassende Team
ist Vorreiter in der Entwicklung sowie Herstellung von umwelt-
schonenden Produkten und Vorbild im Umgang mit Ressourcen.

Namhafte Kunden aus der Automobilindustrie, dem Truck- und

O -Highway-Markt wie Agrar-, Baumaschinen, Stationarmotoren
oder Windkraftanlagen zéhlen auf das traditionsreiche Industrie-
unternehmen. So besteht SHW bereits seit dem 14. Jahrhundert
und agiert nun mit 9 Standorten erfolgreich rund um den Globus.

Zukunft nachhaltig mitgestalten, Chancen erkennen und nutzen.

All das mit dem Fokus, energie- und emissionsschonende Konzepte
zu entwickeln, die zur Verkleinerung des CQ-FuRabdrucks flihren

— das ist Ziel des taglichen Tuns.

Der Erfolg dieser Strategie zeigt sich in der Marktstérke, der Inno-
vationskraft und an den Investitionen in die eigenen Ressourcen
wie Mitarbeiter, F&E und laufende Prozesse. Damit wird SHW den
steigenden Anforderungen an umweltschonende Mobilitat und der
damit verbundenen Verantwortung mehr als gerecht.
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Gestarktes

Team

AUS DER NOT
EINE TUGEND MACHEN

Gestarkt geht das SHW Team in das Jahr 2021.

Denn die Pandemie sorgte dafir, dass die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter (nachstehend ,Mitarbeiter)
trotz aller notwendigen Sicherheitsabstéande enger
zusammengerickt sind.

SHW trotzt der schwierigen Lage und meistert die
Krise sehr gut. So fuhrte die aulRergewdhnliche
Situation zu einer noch engeren Vernetzung mit
unseren Kunden und Lieferanten, einer e zienteren
Form der Zusammenarbeit und noch héherer
Flexibilitat auf allen Seiten. Letzteres war alleine
schon den laufend neuen Regularien, Vorschriften
oder GrenzschlieRungen geschuldet.

Mit Hilfe des gesamten SHW Teams ist es gelungen,
ein perfektes Krisenmanagement aufzubauen. Neben
einer sehr gut funktionierenden, digitalen Zusammen-
arbeit via Homeo ce und Videokonferenzen wurde

ein eigener Krisenstab etabliert, der sich um Hygiene-
ausstattung von Schutzmasken bis Plexiglasscheiben
sowie Abstandsregeln kiimmert und eine Schnelltest-
station fur Mitarbeiter eingerichtet hat.

1.600

MITARBEITER AN
9 STANDORTEN
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Geschaftsbereiche

SCHRITT FUR SCHRITT ZUR
IMMER NACHHALTIGEREN
MOBILITAT

Mafgeschneiderte Konzepte bis hin zur griinen
Zukunft, zukunftsweisende Innovationen und
héchster Qualitatsanspruch!

ca. 1.050

VERSCHIEDENE PRODUKTE

Das Team arbeitet stetig daran, Mobilitat CO,-neutraler

zu gestalten und unser aller FuBabdruck zu verkleinern, indem
die verbrauchsoptimierenden Komponenten fiir Motor-

und Getriebeanwendungen weiterentwickelt werden.




Geschaftsbericht 2020

PUMPEN & MOTORKOMPONENTEN

SHW umspannt die ganze Bandbreite von der F&E bis hin zur Produktion qualitativ hochwertiger Pumpen fiir
Motor und Getriebe — mit Blickpunkt auf Funktionalitat, Gewichtsreduktion und Downsizing. Im Bereich Personen-
kraftwagen fertigt das Team Motor- und Getriebedlpumpen, elektrische

Zusatzpumpen, Vakuumpumpen, E-Pumpen fiir die Start-Stopp Funktion,

Ol-/Vakuum-Pumpen mit oder ohne Ausgleichswelleneinheit, variable

Wasserpumpen sowie Nockenwellenversteller. Fiir das Segment Truck und

O -Highway Fahrzeuge stellt SHW Motor6l-, Getriebedl- und Kraftsto -

pumpen her. Elektrische Getriebedlpumpen bietet das Unternehmen als

Zusatzpumpen flr Hybridgetriebe, als Powerpack-Pumpen und als Kiihl-

Schmierpumpen fur hybridische Fahrsituationen an.

PULVERMETALLURGIE

Der Fokus der SHW-Pulvermetallurgie liegt auf der innovativen Fertigung von hochpréazi-
sen Sinterbauteilen aus Sinterstahl bzw. -aluminium. Zum Einsatz kommen die Highend-
Komponenten in Motoren, Getrieben und Chassis von Fahrzeugen. Das Spektrum umfasst
Pumpenzahnréader, Nockenwellenverstellerteile ebenso wie Kettenrdder und Rotoren. Eines
der Aushangeschilder der Edelschmiede sind jene Bauteile aus Sinteraluminium sowie der
dahinterstehende pulvermetallurgische Prozess. Kostene ziente Herstellungsprozesse kom-
biniert das Team mit maRgeschneiderten Lésungen, die den CEAusstol verringern

und gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit steigern.

BREMSSCHEIBEN

Die SHW Bremsscheiben zeichnen sich durch héchste Qualitat aus — so entwickelt,
konstruiert und simuliert das Unternehmen Verbundbremsscheiben, innenbeliftete als
auch einteilige Bremsscheiben. Kunden sind européische und amerikanische Auto-
mobilhersteller — vom klassischen Fahrzeug bis hin zum Premiumsegment oder dem
Motorsport. Auch bei Leichtbau-Bremsscheiben setzt das Team MaRstabe in Sachen
Performance, Gewicht, Emissionen und arbeitet parallel laufend an der Optimierung
der Prozesse und Produkte.

sSHW>
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Ausbildungs

Zentrum

DIGITALISIERTES
LERNEN 4.0

JUGEND ZUKUNFTSFIT
DURCH INNOVATIVES
LEHRKONZEPT
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41 Lehrlinge

AN 3 STANDORTEN

Mit der neuen Lehrwerkstétte 4.0 bietet SHW seit September 2020 ein 350

grof3es Ausbildungszentrum der Moderne — und holt schon zu Beginn des Recruiting-
prozesses die Jugendlichen bewusst in ihrer digitalen Lebenswelt ab. Social Media
Kanéle werden gezielt bei der Suche nach den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

von morgen eingesetzt.

Im Rahmen der Lehre kombinieren die SHW Ausbildungsleiter die reale mit der
digitalen Welt gekonnt nach dem Konzept des Blended Learnings, also der computerge-
stitzten Ausbildung. Neben praktischem Lernen im eigenen Maschinenpark, steht ein
Tablet fir jeden Auszubildenden samt intelligenter Lernsoftware zur Verfligung.

Im Ausbildungszentrum 4.0 am Standort in Neuhausen ob Eck bietet SHW

folgende Berufsausbildungen an: Industriemechaniker, Mechatroniker sowie
Elektroniker fur Betriebstechnik.

sSHW>
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RUND

30 Mio.

GELIEFERTE TEILE
PRO JAHR
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Optimierte
Ablaufe durch neue
Logistikhalle

VON WASSERALFINGEN IN
DIE GANZE WELT

Mit einer Investitionssumme von € 3,5 Mio. errichtete die SHW
in Wasseral ngen, dem Sitz des Mutterunternehmens, eine neue
Logistikhalle. Auf 2.000 m?2 organisieren die Mitarbeiter dort

den Versand der Teile in die ganze Welt.

Grund fur den Neubau war, den Produktionsprozess zu optimieren.
Bei jahrlich rund 30 Mio. produzierten Teilen ist die kontinuierliche
Verbesserung der Prozessablaufe wesentlich fur die Produktivitat
und die Wettbewerbsfahigkeit.

SHW>
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Weltweltes
Netz

AUSBAU DER
INTERNATIONALEN
PRASENZ
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Mit 9 SHW Standorten umspannt das 1.600 starke Team die LUST HYBRID-TECHNIK GMBH

ganze Welt und setzt die Internationalisierungsstrategie Hermsdorf / Deutschland
konsequent um. Diese folgt den wichtigsten Absatzmarkten Entwicklung, Industrialisierung & Produktion
und den globalen OEMs. High-End-Miniaturisierung

- Komplexe, miniaturisierte Elektronik und

SHW AG Mikrosystemtechnik
SCHWABISCHE HUTTENWERKE AUTOMOTIVE GMBHHybridtechnik, Bare Die-Technologien, Klebe- und
Aalen-Wasseral ngen / Deutschland Lotverbindungen
Zentrale & Produktionsstandort - Selektivpassivierungen, Glob-Top, Molden
- Préazisionssensoring, Smart Power,
Produkte: Hochtemperaturapplikationen

- Hochfeste Sinterteile wie Stellringe und Rotoren flr
variable verbrauchsoptimierte Schmier6lpumpen
- Nockenwellenverstellerteile aus Stahl- und Aluminiumpulver SHW AUTOMOTIVE PUMPS (KUNSHAN) CO. LTD.
- Spielausgleichszahnradsysteme Kunshan / China
Montagestandort
SCHWABISCHE HUTTENWERKE AUTOMOTIVE GMBadrti kate: IATF 16949, 1ISO 14001
Bad Schussenried / Deutschland

Kompetenzzentrum & Produktionsstandort Produkte:
- Pumpen fir Automotive und Truck- & O Highway
Produkte: - Variable Motorschmierélpumpen, Haupt-Getriebedlpumpen,
- Variable Motorschmier6lpumpen, Haupt-Getriebedlpumpen, elektrisch angetriebene Getriebeslpumen, Ol-/Vakuum-
elektrische Getriebedlpumpen, Ol-/Vakuum-Pumpen Pumpen

Nockenwellenversteller
Motorschmierdl-, Getriebedl- sowie Kraftsto pumpen fur
Truck & O -Highway

Elektrische Getriebedlpumpe

SHW PUMPS & ENGINE COMPONENTS INC.

SHW BRAKE SYSTEMS GMBH Toronto / Kanada
Tuttlingen / Deutschland Montagestandort
Produktionsstandort

Produkte:
Produkte: - Variable Motorschmierélpumpen
- Rohgusssorten - Akquisition von Neuauftragen

- Hochlegierte, hochfeste Graugusssorten etwa fur Motorsport - Applikations-Engineering

SHW BRAKE SYSTEMS GMBH SHW BRASIL LTDA.
Neuhausen ob Eck / Deutschland S&o Paulo / Brasilien

High End-Bearbeitungsstandort & Ausbildungszentrum Montagestandort
Produkte/Dienstleistung: Produkte:

- Mechanische Bearbeitung der Gussteile - Konstantélpumpen

- Verarbeitung zu High Performance Parts - Variable Motorschmierdlpumpen

SHW PUMPS & ENGINE COMPONENTS SRL
Timi oara / Rumanien

Montagestandort

Zerti kate: EN ISO 9001:2015, EN ISO 14001:2015

Produkte:
- Pumpen

sSHW>
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Umweltschonende
Antriebe

ZUKUNFT GEMEINSAM MIT
KUNDEN GESTALTEN
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RUND

100

ENTWICKLUNGEN
PRO JAHR

SHW Kunden haben auch 2020 ihre Antriebs- sowie Motorenkonzepte
weiterentwickelt — insbesondere im Hinblick auf die klimapolitischen CO,-
Emissionsziele der EU und die neue Abgasverordnung EU7.

Auf allen Ebenen wird an Diesel- und Benzinmotoren, ebenso an alternativen
Antriebsvarianten wie Elektro oder Hybrid gearbeitet. Und SHW ist hier vor-
ne mit dabei. Denn das Unternehmen hat sich hier Auftrage im Rahmen der
neuen Motorenprogramme — von klassisch bis alternativ — mit européischen
OEM (Original Equipment Manufacturer) gesichert bzw. Vertrage verlangert.
Somit ist SHW in die zukunftsrelevanten Themen ihrer Kunden eingebunden.

SHW entwickelt gemeinsam mit Kunden individuelle E-Pumpen im Low und
High Power Segment. Zuséatzlich arbeitet das Team an zukunftsorientierten
Systemmodulen wie Olkiihleinheiten und Thermalmanagementsystemen
wie E-Wasserpumpen, Thermalpumpen zur Kiihlung von E-Antrieben und
Batterien.

Erfolgreich war 2020 auch fiir das Geschaftsbereich Bremsscheiben — so
wurden die meisten Leichtbaubremsscheiben in der Geschichte der SHW ver-
kauft. Das Team konnte zudem kostengiinstigere Leichtbau-Bremsscheiben
fur Elektrofahrzeuge entwickeln, das Produktportfolio um Grauguss- sowie
Leichtbau-Bremstrommeln erweitern und Hybrid-Leichtbautrommeln bestens
vermarkten. Einer der Schwerpunkte lag dazu in der Entwicklung technischer
Loésungen zur Verbesserung der Korrosions- und VerschleiBbestandigkeit mit
Fokus auf E-Mobilitat.

sSHW>
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Die Kraft des

Teams

VERANTWORTUNGSVOLLER
VORREITER AM MARKT SEIN

Verantwortungsvoll mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und
nachhaltig mit der Umwelt umzugehen, das ist die SHW Erfolgs-
basis. Dazu gehort ein starkes, motiviertes und hoch quali ziertes
Team.

Der bereits erfolgreich eingeschlagene Weg, eine markt- und
kundenseitig ausgewogene Umsatzverteilung zu scha en, wird
konsequent fortgefuhrt. Hier stehen neben der Ausweitung der
internationalen Standorte in China, Nord- und Sudamerika und
neuer Anwendungsgebiete, ebenso Neukundenakquisition und
Kooperationen auf der Agenda. Mit dem Standort in Rumanien
arbeitet SHW an der Optimierung des eigenen Produktionsnetz-
werkes.

Das Unternehmen legt groRen Wert auf ressourcenschonende
Produktion. Dem nachhaltigen Wirtschaften wird SHW ab 2021
noch stéarker mit der Nutzung von Okostrom und Okoerdgas fiir
verbrauchsintensive Standorte gerecht.
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SAO PAULO

PUMPEN UND MOTORKOMPONENTEN
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