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1) Anzahl durchschnittlicher Aktien: 6.436.209 Aktien
2) Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
3) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskrafte
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Vorwort des Vorstands

LIEBE AKTIONARINNEN,
LIEBE AKTIONARE,

die COVID-19-Pandemie hat die Weltwirtschaft ein weiteres
Jahr in Atem gehalten. Eine deutliche Erholung konnte zwar
im ersten Halbjahr 2021 wahrgenommen werden, allerdings
bremste sich diese im zweiten Halbjahr wieder ein. Die Infek-
tionszahlen stiegen rasch und brachten Produktionsdrosselun-
gen und Stdrungen in der Logistik mit sich. Die Folge waren
weltweite Lieferengpésse, die den wirtschaftlichen Aufschwung
behinderten und den Erholungskurs verlangsamten.

Diesen Verlauf konnten wir ebenfalls bei SHW wahrnehmen.
Erfreulicherweise stieg trotz der angespannten Lage unseren
Gesamtumsatz um 8,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf
427 Mio. Euro, bedingt durch ein sehr gutes erstes Halbjahr.
Gedampft hat unser Umsatzwachstum im abgelaufenen Jahr
der Mangel an Halbleitern und die damit einhergehende
verminderte Automobilproduktion. Dennoch lag unser
EBITDA mit 34,7 Mio. Euro im erwarteten Rahmen.

Ein Blick in die Zukunft zeigt ebenfalls Unsicherheit: Die welt-
weiten Auswirkungen der Pandemie sind auch im Jahr 2022
nach wie vor spurbar: Die Lieferketten funktionieren noch
nicht einwandfrei, der anhaltende Mangel an Halbleitern fuhrt
zu kurzfristigen Reduktionen der Abnahmemengen und auch
der Russland-Ukraine-Krieg wird die Lieferketten aufgrund
von Stilllegungen der Produktionsstétten in der Ukraine und
der Sanktionen gegen Russland zusétzlich belasten sowie zu
Energie- und Rohsto preissteigerungen fiihren.

Die Welt ist im Umbruch... und auch die SHW ist es!

Die Transformation unserer Branche zur Diversi kation der
Antriebstechnologien und gleichzeitig nachhaltiger Produktion
ist unaufhaltbar. Dabei ist es essentiell, diesen Anderungen
mit o enen Augen gegeniiberzustehen und sie zu gestalten.
Einfache Losungen gibt es hierflr nicht. Wir haben in einem
umfassenden Strategieprozess die Antwort fur uns gefunden:
Die SHW Strategie 2030!

In dieser SHW Strategie 2030 richten wir unser Produktportfo-
lio nachhaltig aus. Der Fokus liegt hierbei auf der Entwicklung
und Produktion intelligenter Produkt- und Systemlésungen fiir
eine nachhaltige Mobilitat. Auch organisatorisch haben wir die
Strukturen optimiert.

Der Standort in Hermsdorf, der komplexe, miniaturisierte
Elektronik und Mikrosystemtechnik herstellt, wurde im vierten
Quartal 2021 an ein Tochterunternehmen der Pierer Industrie
AG veraul3ert, um Synergiee ekte innerhalb der Gruppe besser
zu realisieren.

Die Einbeziehung der Aktien in den m:access in Miinchen
endete mit Ablauf des 31. Marz 2021 und die Einbeziehung in
den Freiverkehr mit Ablauf des 30. Dezember 2021.

Alles in allem schauen wir auf ein herausforderndes Jahr
zuriick, das trotz der Riickschlage gemeinsam mit der gesamten
SHW-Belegschaft gut gemeistert wurde. Es gilt nun weiter nach
vorne zu blicken, die Chancen der Transformation zu nutzen
und den Leitlinien der SHW Strategie 2030 zu folgen.

Wir sind bereit!

Wir freuen uns, dass Sie uns auf dem Weg hin zu einer
nachhaltigen Zukunft unterstiitzen.

Herzlichen Dank fir Ihr Vertrauen!

Aalen, im Marz 2022

Thomas Karazmann
Finanzvorstand

Wolfgang Plasser
Vorsitzender des Vorstands

sSHW>
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SHW —

EIN UNTERNEHMEN
GESTALTET ZUKUNFT

Die SHW konnte 2021 ihre internationale Vorreiterrolle bei
CO-optimierten Pumpen sowie Motorkomponenten fir samtliche
Antriebsstrangkonzepte und ihre Technologiefiihrerschaft bei
High Performance-Bremsscheiben erneut starken. Mit rund 1.700
Mitarbeitern an insgesamt 8 Standorten erwirtschaftet die SHW
einen Umsatz 427,3 Mio. €.

Kunden rund um den Globus — aus der Automobilindustrie,
dem Truck und O -Highway-Markt wie Agrar- und Baumaschinen,
— vertrauen seit Jahrzehnten auf das Vorzeigeunternehmen.

2021 waren die Elektromobilitat und die Weiterentwicklung des
Angebots in Richtung Elektri zierung im Fokus. Die SHW legte
strategische Grundsteine fur die Zukunftsfahigkeit des nachsten
Jahrzehntes.

GROSSE SCHRITTE MIT KLEINEM
FUSSABDRUCK SETZEN

So war das letzte Jahr maf3geblich, um das SHW-Produktportfolio
der Zukunft auszubauen. Gemeinsam erarbeiteten Teams aller drei
Geschaftsbereiche — Pulvermetallurgie, Bremsscheiben sowie
Pumpen — die strategischen Leitlinien des Unternehmens.

Fokus dieser Strategie SHW 2030 ist die Entwicklung und
Produktion intelligenter Produktlésungen fiir eine nachhaltige
Mobilitéat — und das auf einer breiten, wettbewerbsfiihrenden
Basis — ganz nach dem Motto ,Shaping Future Mobility“.

sSHW>
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Historie —
INNOVATIONEN AM
PULS DER ZEIT

Gegrundet 1365 durchlief die SHW in ihrer langen, traditionsreichen
Geschichte Gber die Jahrhunderte hinweg viele Veranderungen. Vom
Bergbau zum Rohsto handel bis zu den Produkten der Gegenwart
bleibt das Unternehmen immer exibel, innovativ und am Puls der Zeit.
Nicht umsonst zahlt SHW heute zu den éltesten Industriebetrieben
Deutschlands und weist eine derart erfolgreiche Historie auf.

Uber 650 Jahre

GELEBTE ENTWICKLUNG

So wie die Entwicklung der SHW Strategie 2030 waren schon
die Generationen davor immer bestrebt, das Unternehmen mit
O enheit und Innovationskraft in das nachste Jahrzehnt zu
leiten. Zahlreiche Meilensteine der SHW unterstreichen, dass
das Unternehmen friihzeitig Trends erkennt und sich danach
ausrichtet.
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. 2021

Festlegung der strategischen Leitlinien fiir die Zukunft — SHW Strategie 2030

. 2018

Pierer Industrie AG erwirbt Giber 50% der Aktien von SHW
und wird somit industrieller Ankeraktionar

42011

Umwandlung der Muttergesellschaft in eine Aktiengesellschaft —
die SHW AG, Bdrsengang

: 2010

Bereits im Jahr 2010 ging das erste eigene elektrische System in Serie. Mit Fokus
auf die Assemblierung wurden uber die Projektlaufzeit millionenfach Systeme an

den Endkunden geliefert. Diesen Produktpfad hat die SHW im Anschluss konsequent
optimiert und weiterentwickelt. 10 Jahre spater werden diese Produkte mit

deutlich héherer Fertigungstiefe und eigener SHW Software an diverse Kunden fir
den weltweiten Serieneinsatz geliefert.

: 2005

Abspaltung der Nicht-Automotive-Geschaftsbereiche
sowie dazugehdriger Gesellschaften vom SHW-Konzern

: 1978

Fertigung von SHW Hydraulikpumpen

: 1963

Beginn der Fertigung von Sinterformteilen

y 1950

Start der Produktion von Bremsscheiben

1925

SHW baut einen Pkw-Prototyp der Zukunft — mit Aluminium-Karosserie,
Einzelradaufhdngung sowie weiteren technischen Besonderheiten

: 1921

Grundung der Schwabischen Huttenwerke GmbH (SHW GmbH) — die Geschaftstatigkeit
umfasst den Bergbau, den Betrieb von Hittenwerken und Handel mit Rohsto en

L 1365

Ursprung der SHW ist die Erzgewinnung und -verhittung rund um Koénigsbronn

sSHW>
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2021 -
Beschleunigung
der
Transformation

Ganz klare Markttreiber und Zukunftsthemen sind die
fortschreitende Elektri zierung und Transformation von An-
triebstechnologien, die steigenden Anforderungen in puncto
Nachhaltigkeit und die Globalisierung. SHW gilt als Vorreiter
in Sachen E-Mobilitat und investiert hier in Forschung &
Entwicklung sowie in Kundenprojekte. Allumfassendes Ziel
dabei ist, auf die Zukunft zu fokussieren und klarer, markt-
bestimmender Innovator sowie Best-In-Class-Lieferant in der
E-Mobilitat iber alle Geschéftsbereiche hinweg zu sein.

Wurde schon in den letzten Jahren die Elektromobilitéat immer
wichtiger, so stellt das Jahr 2021 fiir SHW den Startpunkt

der konsequenten Beschleunigung der Transformation aller
Produktbereiche in Richtung dieser Zukunftsthemen dar.
Parallel dazu spielen nachhaltige Mafinahmen im operativen
Bereich fur SHW eine ebenso grofRe Rolle.

Erreichte Ziele 2021 waren zudem, den Truck & O -High-
way Bereich weiter auszubauen und den After Sales Market
fur Bremsscheiben zu forcieren.
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Pulvermetallurgie —
hochprazise &
fertigungstief

Der Produktbereich Pulvermetallurgie umfasst die Herstellung von

hochpréazisen Sinterbauteilen aus Sinterstahl bzw. -aluminium fur Motoren,
Getriebe und Fahrzeug-Chassis wie beispielsweise Pumpenzahnrader, Kettenrader,
Rotoren und vieles mehr. Vorteilhaft fur Kunden ist, dass SHW uber

hochintegrierte Fertigungskompetenz und Automatisierung verfigt.

Fachliche Expertise etwa in Facettierung oder in Prozessentwicklung zahlen

unter anderem zu den Starken des SHW Teams.

Plan ist, die Operational Excellence zu steigern — also die bereits bestehende
Fertigungstiefe nochmals auszubauen, die E zienz zu steigern, Operations-
bereiche zu optimieren.

11
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Bremsscheiben —
hochwertig & innovativ

Ob Verbundbremsscheiben oder Hybridtrommeln aus dem Hause SHW — alle zeichnen sich durch
hdéchste Qualitat aus. Weltweit vertrauen Automobilhersteller auf die Losungen des Unternehmens fiir
Hochleistungsfahrzeuge.

Elektri zierung und autonomes Fahren sind hier die Themenbereiche der Gegenwart und vor allem der
Zukunft. Neben der Reduktion von Bremsstaub-Emissionen steht ebenso das Ziel einer Ceutralen
Produktion im Zentrum. Die Strategie ist, parallel zur Steigerung der Nachhaltigkeit, das Portfolio zu
diversi zieren, Produktionskosten zu reduzieren und Schritt flr Schritt weiter zu expandieren.

RUND

4,1 Mio.
GEFERTIGTE TEILE
PRO JAHR
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RUND

6,5 Mio.

TEILE PRO JAHR

Pumpen —
funktional & variabel

Der Sektor Pumpen fiir Motor, Getriebe und Kuhlsysteme als dritter Geschaftsbereich der SHW ist getrieben von
Funktionalitat, Gewichtsreduktion und Downsizing. Seien es zum Beispiel Motor- und Getriebedlpumpen,
Vakuumpumpen, E-Pumpen, variable Wasserpumpen — auch sie unterliegen in der Strategie SHW 2030 der Devise,
intelligente Losungen fir eine nachhaltige Mobilitat zu sein.

In diesem Segment dreht sich ebenso alles um die Thematik Elektri zierung auf verschiedenen
Komponentenebenen, die Weiterentwicklung des Produktspektrums mittels Innovationen sowie Nutzung
von Konzernsynergien. So bundelt die SHW Gruppe etwa ihre Entwicklungsressourcen

und arbeitet intensiv an Erweiterungen des Produktspektrums.

sSHW>
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Kernkompetenzen —

Automotives
Know-how

In allen drei Geschéftsbereichen verfiigt SHW tber umfassende Kompetenzen, die
2021 im Hinblick auf ihre strategischen Potentiale analysiert wurden. Auf dieser Basis
gelingt es dem Unternehmen, die Wettbewerbsfahigkeit weiter kontinuierlich

Zu steigern.

Das entwickelte Know-how bei mechanischen und elektrischen Pumpen, der hohe
Automatisierungsgrad und auch die hohe Reaktionsgeschwindigkeit sind Aushénge-
schilder im automotiven Sektor. Die Pulvermetallurgie Uberzeugt beim Sintern von
Aluminium im Automotivsektor, mit Prozess-Know-how sowie tiefgreifender
Fertigungskompetenz. Der Geschaftsbereich Bremsscheiben ist federflihrend bei
der Herstellung von Stift-Bremsscheiben und lasst die Konkurrenz hinter sich

durch hohe Flexibilitat in der Bearbeitungskon guration sowie durch die
Spezialisierung auf kleine bis mittlere Stlickzahlen.

INNOVATION IST BEI SHW TAGLICH GELEBTE PRAXIS

Er ndergeist und Innovationskraft sind die Antriebe des SHW Teams. Fir das
Segment Pkw und Truck konzipiert und baut SHW neue komplexe Thermomodule.
Dynamik verleiht dem zuséatzlich die fur neue Ideen o ene Unternehmenspolitik und die
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

sSHW>
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Internationalitat —
weltumspannend
vernetzt

Wie schon in den Jahren zuvor, konnte die SHW auch 2021 ihr
internationales Netz weiter starken. Zuséatzlich zur Intensivierung der
globalen Zusammenarbeit ist das Unternehmen in den Aftermarket des
Bremsscheibengeschéfts erfolgreich gestartet und konnte beachtliche
Erfolge fir das Jahr 2021 verbuchen.

Entsprechend der SHW Strategie 2030 sind Projekte in der Pipeline —
wie die globale Vernetzung mit den grof3ten Kunden in Nord- und
Sid-Amerika, die weitere Bundelung von Entwicklungsressourcen, die
Forcierung des After Market Bremsscheiben oder auch die intensivere
Nutzung der eigenen Supply Chain. Diese und viele weitere Malinahmen
dienen SHW dazu, ihre Position am Weltmarkt zu behaupten.

Synergien
RESSOURCEN
LANDERUBERGREIFEND
NUTZEN
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DERZEIT 8 STANDORTE BEDIENEN
DIE WICHTIGSTEN ABSATZMARKTE
DER WELT:

Aalen-Wasseral ngen / Deutschland

Bad Schussenried / Deutschland

Kunshan / China

Toronto / Kanada

Sao Paulo / Brasilien

Timi oara / Rumanien

Tuttlingen / Deutschland

Neuhausen ob Eck / Deutschland

sSHW>
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Zukunft —
SHW Strategie
2030

Shaping Future Mobility — Worte, die die Weichen einer
erfolgreichen Zukunft symbolisieren. Denn genau daran orientieren
sich die Leitlinien der SHW Strategie 2030. Grob umrissen geht

es zum einen um die Weiterentwicklung des Produktportfolios der
nachsten Jahre — volle Kraft voraus in Richtung Elektri zierung und
den Ausbau von E-Antriebskomponenten.

Zum anderen steht die Erweiterung der Systemkompetenz im
Vordergrund, also die Entwicklung und Produktion von komplexen
Thermomodulen.

Digitaler und globaler werden — als weitere strategische Saule steht
ebenso am Plan. Damit manifestiert SHW ihre Wettbewerbsféhigkeit
und nutzt ihre unternehmensinternen Potentiale sinnvoll. Bestehen-
de Kompetenzen weiterentwickeln und die Zukunftsfahigkeit der
Fertigung sicherstellen, sind weitere Pramissen.

Und letztlich steht Gber allen Leitpunkten nachhaltiges Handeln
sowie die kontinuierliche Reduktion des CO,-Footprints.

sSHW>
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