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Kennzahlen 2023

in TEUR 2023 2022

Umsatz 532.860 472.504

EBITDA 42.878 36.278

in % vom Umsatz 8,0 % 7,7 %

EBIT 10.364 3.035

in % vom Umsatz 1,9 % 0,6 %

Konzernjahresergebnis – 886 -6.746

Ergebnis je Aktie 1) – 0,14 -1,05

Eigenkapital 123.944 127.465

Eigenkapitalquote 33,0 % 34,8 %

Operativer Free Cashflow 3.874 -18.039

in % vom Umsatz 0,7 % -3,8 %

Total Free Cashflow 3.874 -18.039

in % vom Umsatz 0,7 % -3,8 %

Netto-Liquidität / Netto-Finanzverbindlichkeiten – 82.395 -87.946

Investitionen 2) 37.127 45.978

in % vom Umsatz 7,0 % 9,7 %

Net Working Capital 64.837 66.870

in % vom Umsatz 12,2 % 14,2 %

ROCE 4,1 % 1,2 %

Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) 3) 1.826 1.667

1)  Anzahl durchschnittlicher Aktien: 6.436.209 Aktien   
2) Zugänge zu Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten   
3) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskräfte

Umsatz

532,9
Mio. Euro

EBITDA

42,9 
Mio. Euro

Mitarbeiter

1.826
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Finanzvorstand 
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LIEBE AKTIONÄRINNEN, 
LIEBE AKTIONÄRE,

Konflikte, Krisen, Konsumflauten: im vergangenen Jahr blieb 

die globale Unsicherheit unvermindert bestehen. Die daraus 

resultierenden geopolitischen Unruhen trübten die Aussichten 

für das globale Wachstum und führten zu einem weiterhin vola-

tilen Marktumfeld.

Für unsere SHW brachte das Jahr 2023 jedoch bedeutsame 

Meilensteine und Erfolge mit sich. Trotz der vorherrschenden 

Krisen konnten wir uns in einem herausfordernden Markt-

umfeld behaupten. Angesichts der Umstände ist dies keines-

falls selbstverständlich. Im Geschäftsjahr 2023 verzeichneten 

wir eine Steigerung des Konzernumsatzes um 12,8 Prozent 

auf 532,9 Mio. Euro. Auch das Konzernergebnis vor Zinsen, 

Steuern und Abschreibungen (inklusive Wertminderungen) auf 

Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte (EBITDA) stieg 

um 18,2 Prozent auf 42,9 Mio. Euro. Die EBITDA-Marge lag 

mit 8,0 Prozent über dem Vorjahreswert von 7,7 Prozent.

Besonders erfreulich war die Erweiterung unseres Vorstands um 

Herrn Sebastian Rotermann, der mit seinem Fachwissen und 

seiner Erfahrung eine wertvolle Bereicherung unseres Führungs-

teams darstellt. Ein weiterer Höhepunkt des Jahres war die 

positive Entwicklung unseres Geschäftsbereichs Pulvermetall-

urgie, in dem wir erhebliche Fortschritte und Produktivitätsver-

besserungen erzielen konnten. Auch an unseren internationalen 

Standorten in China und Kanada bauten wir unsere Präsenz 

erfolgreich aus. Die enge und e�ektive Zusammenarbeit zwi-

schen unseren weltweiten Werken, sowohl mit dem Headquar-

ter als auch untereinander, war ein entscheidender Faktor für 

diesen Erfolg. Durch den konzernweiten Austausch von Wissen 

und Ressourcen konnten wir gemeinsam Herausforderungen 

bewältigen.

Das neue Jahr wird von spannenden neuen Projekten und 

Möglichkeiten geprägt sein, die unser Unternehmen weiter 

vorantreiben. Die kontinuierliche Anpassung an die  

Herausforderungen der Zukunft ist seit 1365 tief in  

unserer Unternehmenskultur verankert. 

Unabhängig davon, ob es sich um Verbrennungsmotoren, 

Elektrofahrzeuge oder andere Antriebsarten handelt: Mobilität 

ist seit jeher ein grundlegendes Bedürfnis der Menschheit, das 

es immer geben wird. Bei SHW verfügen wir über herausragen-

de Produkte und ein enormes Know-how. Wir werden nicht 

nur Zeuge der Zukunft der Mobilität sein, sondern diese aktiv 

mitgestalten. Besonders stolz sind wir auf die Entwicklung 

unseres Thermal Management Moduls, das eine wegweisende 

Systemlösung für die Elektromobilität darstellt. Dieses innova-

tive Produkt unterstreicht unser Engagement für technologische 

Spitzenleistungen und unsere Fähigkeit, auf die sich verändern-

den Anforderungen des Marktes zu reagieren. 

Wir sind zuversichtlich, dass wir auch in Zukunft gemeinsam 

erfolgreich sein werden und freuen uns, wenn Sie uns weiterhin 

auf dieser Reise begleiten.

Aalen, 22. März 2024

Vorwort des Vorstands

Wolfgang Plasser 

Vorsitzender des  

Vorstands  

Thomas Karazmann

Finanzvorstand

Sebastian Rotermann

Mitglied des  

Vorstands
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KOSTEN-

EFFIZIENZINNOVATION

SPITZEN-

QUALITÄT NACHHALTIGKEIT
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Unternehmen.
GLOBALER INNOVATIONSTREIBER 
NACHHALTIGER MOBILITÄT.

Verantwortungsvoll in die Zukunft fahren, das ist das Credo der  

SHW Schwäbische Hüttenwerke, das über dem täglichen unternehmerischen Tun 

steht. Als Innovationstreiber für nachhaltige Mobilität entwickeln wir als Global  

Player innovative, qualitativ hochwertige Lösungen – für alle konventionellen,  

hybriden und elektrischen Antriebsarten. 

Leitlinie dafür bildet die Strategie SHW 2030, die die konsequente Elektrifizierung 

und Transformation des Produktspektrums zur CO2-Reduktion, die Erweiterung der 

Systemkompetenz, die vertiefte Konzentration auf den Aftermarket,  

Fertigungs-Know-how und den Ausbau der Internationalisierung vorgibt.

Als Systemlieferant für die Automobilindustrie, von Personenkraftwagen über  

Hochleistungsfahrzeuge zu Nutzfahrzeugen, entwickelt und produziert SHW einzelne 

Komponenten und Komplettsysteme. Das Team von 1.826 Mitarbeitern an weltweit  

9 Standorten erwirtschaftete 2023 einen Umsatz von rund 533 Mio. Euro. 

Kunden aus der gesamten Welt, der Automobilindustrie sowie dem Truck- und  

O�-Highway-Markt, wie beispielsweise Hersteller von Agrar- und Baumaschinen 

oder Windkraftanlagen, schätzen das SHW-Produktportfolio. Letzteres umfasst die 

Geschäftbereiche Pumpen & Motorkomponenten, Bremsscheiben sowie  

Pulvermetallurgie und reicht im Detail von hochtechnologischen, mechanischen  

oder elektrischen Pumpen, hochpräzisen Sinterbauteilen über High-Performance 

Bremsscheiben bis hin zu integrierten Modulen für die Kühlung und Schmierung. 

Innovationskraft ist wesentlich, um die Herausforderungen der Elektrifizierung  

zu meistern und erfolgreich am Markt zu bestehen. Dem SHW-Team ist es auch 2023  

gelungen, aus den Anforderungen der Kunden, den gesetzlichen Vorgaben sowie  

technologischen Weiterentwicklungen innovative Produktlösungen zu kreieren.

Ein weiterer Meilenstein des vergangenen Jahres war der Aufbau des  

neuen Standortes im chinesischen Haimen und damit die  

Fortführung der Internationalisierung.
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An 9 Standorten weltweit kreiert, entwickelt und  

produziert SHW Lösungen für eine verantwortungsvolle  

Mobilität – dabei sind regionale Verankerung ebenso 

entscheidend wie das weltweite Netzwerk an Mitarbeitern  

und Kunden. SHW verbindet Tradition und Moderne, sowie 

über Jahrhunderte angesammelte Expertise mit aktuellen  

Entwicklungen und Ansprüchen der Zukunft.

STANDORTE. 
GLOBAL VERNETZT,  
REGIONAL VERANKERT.  
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Aalen-Wasseralfingen / Deutschland, gegründet 1365
PRODUKTE: Stellringe und Rotoren für Schmierölpumpen,  

Nockenwellenverstellerteile, Spielausgleichszahnradsysteme 

Tuttlingen / Deutschland, gegründet 1950
PRODUKTE: Integral-Bremsscheiben, Leichtbau-Stift-Bremsscheiben, 

hartsto�beschichtete Bremsscheiben, Leichtbau-Bremstrommeln 

Bad Schussenried / Deutschland, gegründet 1978
PRODUKTE: mechanische Motor- und Getriebeölpumpen,  

kombinierte Öl-Vakuum-Tandempumpen, elektrische Öl- und  

Wasserpumpen, Ausgleichsmodule, O�-Highway-Ölpumpen, 

Thermo-Management-Module, Batterie-Kühl-Module,  

Kraftsto�-Förderpumpen, Öl-Management-Module mit  

elektrischen Ölpumpen und Wärmetauschern

Neuhausen ob Eck / Deutschland, gegründet: 2001
PRODUKTE: Integral-Bremsscheiben, Leichtbau-Stift-Bremsscheiben, 

hartsto�beschichtete Bremsscheiben, Leichtbau-Bremstrommeln 

São Paulo / Brasilien, gegründet 2012
PRODUKTE: Ölpumpen, Motorkomponenten 

Toronto / Kanada, gegründet 2014
PRODUKTE: Ölpumpen, Motorkomponenten

Kunshan / China, gegründet 2014
PRODUKTE: mechanische und elektrische Ölpumpen,  

Lkw- und O�-Highway-Ölpumpen, E-Wasserpumpe,  

Thermo-Management-Module

Timişoara / Rumänien, gegründet 2017
PRODUKTE: Ölpumpen, Motorkomponenten

Haimen / China, gegründet 2022
PRODUKTE: Leichtbau-Stift-Bremsscheiben
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Historie. 
SHW SCHREIBT GESCHICHTE.

Die Schwäbischen Hüttenwerke blicken auf eine mehr als  

650jährige Historie zurück – und auf eine über Jahrhunderte  

angeeignete, technologisch tiefgehende Expertise. Als eines der  

ältesten Industrieunternehmen Deutschlands bestand die SHW  

trotz teils tiefgreifender Veränderungen auf politischer, rechtlicher, 

wirtschaftlicher und technischer Ebene, um letztlich erfolgreich  

und stark ihren Weg in die Zukunft zu gehen – und diese aktiv  

mitzugestalten. So schreibt SHW seit über sechs Jahrhunderten  

an der Geschichte der humanen Mobilität mit.
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1365 Erste urkundliche Erwähnung der Eisengewinnung und -verarbeitung 

rund um Königsbronn – Ursprung der SHW 

1921 Gründung der SHW GmbH durch das Land Württemberg und  

die GHH Guteho�nungshütte – die Geschäftstätigkeit beinhaltet 

Bergbau, den Betrieb von Hüttenwerken und den Rohsto�handel

1925 SHW baut den Pkw-Prototypen der Zukunft – mit Aluminium- 

Karosserie, Einzelradaufhängung & weiteren technischen Features, 

die später in die Serienfertigung eingehen

1927 Verlegung der SHW-Hauptverwaltung von Stuttgart nach  

Wasseralfingen 

1950 Start der Produktion von Bremsscheiben im Werk  

Tuttlingen-Ludwigstal

1963 Beginn der Fertigung von Sinterformteilen –  vorerst in Friedrichstal 

bei Baiersbronn, ab 1968 dann in Aalen-Wasseralfingen

1978 Aufnahme der SHW Hydraulikpumpenfertigung im neuen Werk  

in Bad Schussenried 

2005 Privatisierung der SHW GmbH – Abspaltung der  

Nicht-Automotive-Geschäftsbereiche vom SHW-Konzern, die  

Automotive-Geschäftsbereiche firmieren seitdem unter Schwäbische 

Hüttenwerke Automotive GmbH

2011  Umwandlung der Muttergesellschaft in die Aktiengesellschaft  

SHW AG – mit dem Börsengang startet die SHW-Aktie am 7. Juli 

unter dem Börsenkürzel SW1 im Prime Standard der  

Frankfurter Börse

2018  Pierer Industrie AG wird industrieller Ankeraktionär der SHW AG

2020  Ausgliederung des Geschäftsbereichs Bremsscheiben durch Gründung  

der SHW Brake Systems GmbH, Einführung der Marke  

SHW Performance für den Einstieg in den internationalen  

freien Ersatzteilmarkt

2021  100 Jahre SHW Automotive GmbH

2021  Strategie SHW 2030 – Festlegung strategische Leitlinien für  

die Zukunft

2022  Ausbau Internationalität im Geschäftsbereich Bremsscheiben:  

Gründung SHW Brake Systems Co. Ltd. in Haimen

2023  Ausgliederung des Geschäftsbereichs Pulvermetallurgie durch  

Gründung der SHW Powder Systems GmbH
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Komponenten. 
SYSTEMLIEFERANT, VON DER  
IDEE ZUM PRODUKT. 

Die Veränderungen und Vorgaben am Automobilsektor in Richtung  

Hybrid- und Elektromobilität sind tiefgreifend, technologisch und wirtschaft-

lich anspruchsvoll. Als Unternehmen mit Systemkompetenz und hoher  

Wertschöpfung stellt sich SHW diesen Herausforderungen. 

So hat das Unternehmen jene Komponenten analysiert, die Automobilhersteller 

bei der Entwicklung von umweltschonenden Fahrzeugen besonders fordern, 

um die optimalen Lösungen für alle Antriebsarten zu entwickeln und in Folge 

Mobilität flächendeckend und nachhaltig voranzutreiben.

Von der Entwicklung über die Herstellung, Automatisierung, der Integration 

von Elektronik & Software bis hin zu Produkttests und nachfolgendem  

Support – SHW deckt das gesamte Leistungsspektrum inhouse ab: 

INHOUSE SOFTWARE-ENTWICKLUNG 

SHW entwickelt sämtliche Software und PCBA‘s (Printed Circuit Board  

Assembly) entlang den Kunden- bzw. Funktionssicherheits-Anforderungen  

im firmeneigenen F&E-Zentrum. 

INHOUSE HARDWARE-ENTWICKLUNG

Das Unternehmen stellt alle Arten von mechanischen und elektrischen  

Ölpumpen, Ölmodulen, elektrischen Wasserpumpen, Thermomanagement-

Komponenten, Wärmemanagementmodulen sowie Batteriekühlungsmodulen 

her – und verfügt über eine dementsprechende Fertigungstiefe.

INHOUSE PRODUKTION VON ELEKTROMOTOREN 

SHW erweitert seine Wertschöpfungskette und wird zukünftig Rotoren und 

Statoren herstellen.

EIGENE PRÜFUNG UND VALIDIERUNG

Im unternehmenseigenen Testzentrum werden SHW E-Pumpen und E-Module 

entwickelt, getestet und validiert.

GLOBALE PRODUKTION

SHW liefert seine Produkte aus den Werken in Europa, Nordamerika,  

Südamerika und China weltweit an namhafte Kunden.
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PUMPEN & MOTORKOMPONENTEN
Maßgeschneiderte Konzepte bis hin zur grünen Zukunft lautet der Anspruch an den  

Produktbereich Pumpen & Motorkomponenten der SHW. Der Geschäftsbereich umfasst 

elektrische Ölpumpen und elektrische Wasserpumpen bis zu integrierten Systemlösungen mit 

Schwerpunkt auf Kühlung, Wärmemanagement sowie Schmierung – für alle Antriebsarten von 

Hybrid-Elektrofahrzeugen bis zu Battery Electric Anwendungen.

Weltweit bekannt als Top-Lieferant von hochwertigen Pumpen & Motorkomponenten für 

die Automotive- und Truck & O�-Highway-Industrie, stehen Qualität und Funktionalität im 

Vordergrund.

PULVERMETALLURGIE
Zukunftsweisende Innovationen vom Pulver zu hochfesten Motorkomponenten realisiert  

das Team der Pulvermetallurgie. Die hochpräzisen und hochfesten Sinterbauteile kommen  

in Motoren, Getrieben und Chassis zum Einsatz. Gefertigt mittels innovativer Umform- und  

Fügelösungen reichen die Produkte von Stellringen, Rotoren über Motor- und  

Getriebeölpumpen zu hochverdichteten Zahnrädern oder Komponenten für  

Nockenwellenversteller 

Als etablierter Technologieleader mit langjähriger Erfahrung, standardisierten Fertigungs- und 

Qualitätssicherungsprozessen liefert SHW Sinterteile, die den CO2-Ausstoß senken und  

gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit steigern.

BREMSSCHEIBEN
High Performance, also Bremsscheiben mit höchstem Qualitätsanspruch kommen aus der  

SHW Edelschmiede. Als internationaler Top-Lieferant für Motorsport, Luxusfahrzeuge oder 

die Serienfertigung lässt das Unternehmen keine Wünsche in Bezug auf Performance, Gewicht, 

Design und Bremskomfort o�en. Um einen geringeren CO2-Ausstoß zu erreichen, wurde  

bereits 1993 der Standard im Leichtbau definiert.

Das Spektrum dieser Produktsparte ist umfangreich und beinhaltet Monoblock-, Verbundwerk-

sto�-Bremsscheiben, Advanced Composite Brake Discs oder Hybrid-Bremstrommeln,  

Rohgusssorten bis hin zu hochlegierten, bearbeiteten Bremsscheiben.
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Rechtliche Vorgaben, etwa strengere Emissionsziele für 

Flotten, wirtschaftliche Ansprüche an Kostene�zienz oder 

umweltseitige Forderungen nach der Verkleinerung des  

ökologischen Fußabdrucks verändern den Automobilsektor. 

Der Anteil von Hybrid- und Elektroantrieben steigt laufend. 

Bis 2035 werden diese mehr als 80 % aller weltweit  

produzierten Leichtfahrzeuge ausmachen. 

Vollends darauf ausgerichtet ist die SHW Strategie 2030, 

eine Leitlinie, um verantwortungsvoll in die Zukunft zu 

fahren. Darin bündelt das Unternehmen seine Kernkompeten-

zen, Konzernsynergien hin zur Generierung innovativer 

Produktlösungen für eine CO2-reduzierte, elektrifizierte 

Mobilität. SHW gestaltet die Zukunft der motorisierten  

Fortbewegung maßgeblich mit – mit Innovationskraft, 

Schnelligkeit und Qualität.

Die hohe Komponentenkompetenz, die enorme  

Fertigungstiefe und die Abdeckung von F&E, Programmie-

rung, Fertigung, Simulation & Tests inhouse macht SHW  

zu einem einzigartigen Unternehmen mit jahrhunderterlanger 

Erfahrung. 

Strategisch entscheidend ist weiterhin die Internationalisierung 

des Konzerns. SHW positioniert sich auf neuen Märkten  – 

aktuelles Beispiel ist der Aufbau der Bremsscheiben-Fertigung 

in Haimen, China. 

Ausblick.  
DIE ZUKUNFT DER  
FORTBEWEGUNG.
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